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Phé duyét Chién lwoc phat trién Tap doan Dién lwe Viét Nam
dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045

THU TUONG CHINH PHU

Cén cir Ludt Té chirc Chinh phit ngay 19 thdng 6 ndm 2015; Ludt sita
doi, b6 sung mot 5o diéu cua Ludt T chwe Chinh phu va Ludt T 3 chite chinh
quyén dia phuong ngay 22 thang 11 nam 2019;

Cén cir Ludt Dién luc ngdy 03 thing 12 nim 2004; Ludt sira doi, bo
sung mot so diéu cua Ludt Dién luc ngay 20 thang 11 nam 2012;

Céin cir Ludt Qudn Iy, sir dung von nha nude dau tie vao sén xudt, kmh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can civ Nghi dinh sé 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nam 2019
ciia Chinh phii vé thuc hién quyén, trdch nhiém cia dai dién chi s6 hitu
nha nuoc;

~ Can cir Nghi dinh s6 26/2018/ND-CP ngay 28 thdng 02 nidm 2018 cia
Chinh phii vé Diéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Tap doan Dién lyc Viét Nam;

Cdin cir két qua tham dinh “Chién lwge phdt trién ciia Tap doan Dién luc
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045” ciia Bé Ké hoach va Dau
twe tai Tor trinh s6 6569/BKHPT- KTCN ngay 05 thang 10 nam 2020;

Theo dé nghi cia Chu tzch Uy ban Quan Iy vén nha mebe tai doanh
nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién Tap doan Dién lyc Viét Nam
dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045 (sau day viét tat 1a Chién lugc) véi
nhitng ndi dung chu yéu sau day:



'I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Tap doan Dién luc Viét Nam la doanh nghiép do Nha nudc nim gitt
100% vén didu 18, 14 lyc lugng vat chét quan trong cta kinh t& nha nuée, gop
phin thic diy phat trién kinh t& va thuc hién tién bd, cong bang xi hdi. Tap
dodn hoat ddng theo co ché thi trudng, 14y hiéu qua kinh t& 1am tidu chi danh
gia chi yéu, ty chi, ty chiu trach nhiém, canh tranh binh déng véi doanh
nghiép thudc cic thanh phan kinh té khac theo quy dinh ctia phap luét. Bao
dam cong khai, minh bach va trach nhiém. Tach bach nhiém vu san xuit kinh
doanh hang héa dich vu théng thudng va nhiém vy sin xuét, cung cip hang
héa dich vu cdng ich. Tan dung moi co hdi ¢é chi dong thuc hién chuyén dbi
thanh doanh nghiép sé.

2. Phat trién dbng bd va hop 1y giita chidu rdng va chidu siu céc khau .
san xuét - truyén tai - phan phéi, kinh doanh dién, cha trong tinh hi€u qua,
tién tién, bén vimg 14u dai cia hé thdng dién qudc gia va céc tidu chi v& do an
toan, tin cay cung cap dién, chét lugng dlen nang. Pam bao kha ning truyen
tai cong sudt ngudn dién, nhit 1 cac ngudn nang lugng tai tao.

3 Gén két hai hoa mbi quan h¢ giira thuc hién nhle_:m vu chinh tri, x4 héi
dugc Chinh phu giao ddng bd va phu hop véi vai tro, ning luc va linh vuc
hoat d9ng cta EVN; gifta khai thac sir dung tai nguyén moi trudong va trach
nhiém bao vé mbi truong, giam thiéu tac hai téi moi trudng va thich ng véi
bién ddi khi hau.

4. Phét trién trén co s& mg dung khoa hoc cdéng nghé tién tién dé timg
budc hién dai héa co s vit chit ki thuat nhim néng cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, chét lugng dich vu cung cép dién va ning suét lao ddng, st dung
tiét kiém hiéu qua céc ngudn tai nguyén va nhién liu.

. 5. Phat trién san xuét kinh doanh gin v&i muc tidu phat trién con ngudi;
xdy dung luc lugng lao dong chuyén nghiép c6 trinh dé chuyén mén va k¥
ning cao, c6 tinh thin trach nhidm va ky luét lao dong; dam bao doi sbng va
quyén loi nguoi lao dong, khuyén khich, tao diéu kién cho ngudi lao dong
phat trién kién thirc, k§ ning, d& xuét va cdc ¥ tudng sang tao.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Phat trién Tap doan Pién lyc Viét Nam thanh Tap doan kinh t& manh,
kinh doanh bén vitng, hiéu qua va ¢ 14i; bao toan va phat trién vén chu s&
hiru nha nuéc dau tu tai EVN va vén ciia EVN dau tu vao cac doanh nghiép
khic; c6 trinh d6 céng nghé, quan ly hién dai va chuyén moén hoa cao; san
xudt, truyén tai, phan phéi, kinh doanh mua bén dién ning, tu vin dién 13
nganh, nghé kinh doanh chinh; gén két chit ch& giita san xuét, kinh doanh véi
khoa hoc, cdng nghé, nghién ciru trién khai, dao tao; lam ndng cdt ¢é nganh



Bién hrc Viét Nam phét trién nhanh, bén viing, canh tranh va hoi nhép kinh t
quoc té c6 hidu qua; t6i da hoa hidu qua hoat déng cia Tap doan Dién lu'c
Qubc gia Viét Nam :

III. MUC TIEU PHAT TRIEN
1. V& két qua san xuét kinh doanh:

- K&t qua san xuat kinh doanh hang nam cé hiéu qua va cé 14i; bao toan
va phat trién von chu s& hitu nha nudc dau tu tai EVN va von cua EVN dau tu
vao cac doanh nghiép khac.

- Hg 6 ng phai tra trén yon chi s¢ hitu nhé hon 3 lan.

- Ty 18 ty dAu tu 16n hon 30%.

- Kha niing thanh todn ngén han 16n hon hoic bang 1 Ian.
2.Vé cung cap dién:

- Chiu tréch nhiém chinh trong viéc dam bio dién cho nén kinh t& va d&i
song nhin dan theo chi tidu quy dinh trong cic Quy hoach phat trién dién
qudc gia tung giai doan do Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Xy dung hé théng ludi dién théng minh, hiéu qua, ddng bd véi nguén
dién va cung cap cho cac phu tai, cd kha nang ket noi khu vuc; bao dam cung
cap dién an toan, On dinh, cu thé:

+ Pén niim 2025: Pap tmg tiéu chi N-1 dbi véi cac ving phu tai quan trong.

+ Pén nam 2030: Pép {mg tiéu chi N-2 dbi véi ving phu tai dic biét
quan trong va tiéu chi N-1 dbi vai lu*cn dién 220 kV.

+ Pén nim 2045: Pap tmg tidu chi N-1 dbi vai ludi d1en 1 10 kV.

- Dam bao cung cap dién cho nhin dan cac vung sau, vung xa, ha1 dao
bang dién ludi va ngudn dlen tai chd.

3. Tham gia va dong gop tich cuc dé phat trién va hoan thién thi trudng
ban budn va ban 16 dién canh tranh theo 16 trinh, cac diéu kién va co cAu
nginh dién dé hinh thanh va phét trién cdc cdp do thi truong dién luc tai Viét
Nam dé cp c6 thdm quyén phé duyét.

4. Ty 18 ton thét dién ning: Phin diu giam ton thét dién ning vé muc
ngang bang voi cac nudce tién tién trong khu vuc ASEAN.



5. Phéan diu ting ning suft lao dong binh quén tir 8% dén 10%/mam.
Doéng gbp cua nang suat cac nhan t6 tong hop (TFP) vao téng trudng nam
2025 dat trén mic phan dAu cia qudc gia (45 - 50%).

6. Nang cao hiéu qua ung dung khoa hoc cong nghé cuia cude cadch mang
cong nghiép lan thir 4.

- Pén ndm 2025: EVN hoan thanh chuyén d6i thanh doanh nghiép sb.

- Phét trién cac hé thong didu d6 tién tién, tmg dung rong réi cong nghé
Judi dién thong minh. Phan ddu hoan thanh muc tiéu diéu khién tir xa, khong
ngudi triec van hanh d6i véi 100% cac tram bién 4p 110 kV trong giai doan
2021 - 2025 va 100% cac tram 220 kV giai doan 2025 - 2030.

- Trong giai doan dén nam 2030 phat trién dugce 01 t§ chirc khoa hoc
cong nghé, véi 1 - 2 phong thi nghiém. Giai doan 2030 - 2045, co s& vt chét
phong thi nghiém, trang thiét bi phuc vu nghién ciru Ung dyng cac linh vue
thudc chuyén nganh dién dat muc ti€n tién, ngang tdm véi cic nudc dang phét
trién trong khu vuc.

7. Néang cao chit luong phan phdi dién ning va dich vu khach hang: c6
hé théng quan 1y khach hang toan dién, cung cép cac dich vu khach hang chét
lwong cao. Nang cao chit hrgng phéan phéi dién va dich vu khach hang: Dén
nim 2025, SAIDI < 300 phut/ndm, SATFI < 3 14n/nam (tinh ca s6 14n cit dién
theo ké hoach); chi sb tiép can dién ning (th&i gian giai quyét thi tuc cla don
vi Pién luc) ndm trong nhém céc nuéc ASEAN-3 (ndm trong 3 nuéc din
dau). Pén nim 2030, phin ddu SAIDI < 100 phiGt/nam va SAIFI < 2,5
1An/nam (tinh cé s lan cit dién theo ké hoach); chi s6 tiép can dién ning (thoi
gian giai quyét tht tuc cua don vi Pién luc) nim trong nhém cic nudc
ASEAN-3 va duy tri vi tri nay cho giai doan 2030 - 2045.

8. Hién dai héa va chuyén nghiép hoa cong tac kinh doanh va dich vu
khach hang. Phén diu dén ndm 2025 tr& di ndm trong nhom céac nudce

ASEAN-3 vé dich vu khach hang va duy tri vi tri nay trong subt giai doan
dén 2045.

9. V& tiét kiém ning luong va st dung ning luong sach, than thién véi
moi trudng:

- EVN ph01 hop vé6i Uy ban nhén dén tinh, thanh phd thuc hién Chi thj
s6 20/CT-TTg ctia Thi tuéng chinh phti véi muc tiéu tiét kiém dién ti thiéu 2%
(dién ning so vdi cung ky nim trudc) & giai doan 2020 - 2025.

- Thye hién céc chuong trinh diéu chinh phu tai dién (DR), gidm cong
sudt phu tai dinh ctia hé thong dién toi thiéu 1.000 MW (vao nim 2025) va
2.000 MW (vao nam 2030).



IV. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Péu tu phat trién ngudn va ludi dién theo quy hoach duge duyét dim
bao chit luong, tién d6 va hidu qua. Piu tur phat trién hé théng di€n phai dam
bao ddng b va hop Iy tir san xudt - truyén tai - phan phoi kinh doanh dién
nang, c6 kha nang tich hop quy md lon ngudn ning luong tai tao. Tiép cin
cong nghe tién tién d& dam bao an toan, tin cay, bao v€ mdi truong. Ra soat
tdng thé va c6 k& hoach sém trién kha1 néng cdp cong nghé clia cac nha may
dién than hién c6 dé dép tmg yéu ciu bao vé méi trudng, phu horp véi didu
kién cu thé & timg giai doan.

a) Phéat trién cic du an nguon dién trén co s khai thac hi€u qua, tiét
kiém tai nguyén, bao vé mdi trudng va phat trien bén vimg.

- Tiép tuc khai thac hidu qua tai nguyén nudc theo hudng mé rong céc
nha may thay dién 16n dang vin hanh; nghién ciru kha ning x4y dung céc nha
may thiy dién c6 cdt nudce thap.

- PAu tu c4c nha mady nhiét dién theo cong nghé hién dai, hiéu qua, tudn
thil c4c tiéu chi vé bao vé méi truong. Pau tu cic nha mdy nhiét dién than
droc giao theo quy hoach dugc phé duyét gin véi diu tu ha tang tiép nhan
than trong nuéc va nhap khiu. Nghién ciru giai phap trdn than dé ning cao
hiéu qua van hanh nha may. '

- Thyc hién thi tuc d khéi cong cic du 4n nha may dién st dung khi
thién nhién dugc giao giai doan sau ndm 2020.

- Nghién ciru, @& xuit cic trung tdm phan phdi khi héa léng (LNG) dé
cung cAp nhién lidu cho phat dién, ddng bd véi tién d6 van hanh va ném trong
khu vuc cdc nha may dién st dung LNG tai cidc Trung tdm dién lyc theo quy
hoach dugc phé duyét dé tbi wu hiéu qua diu tu, quan 1y vin hanh. -

- Nghién ciru, phat trién cdc nha may dién st dung ngudn ning luong tai
tao (gid, mat troi,..) tai cac khu vuc c6 tieém ning, phu hgp véi ning luc
truyen tai ctia ludi dién, ddm bao khai thac hiéu qua. '

- Nghién ctru, tng dung hé thdng tich dién tai mot s6 khu vuc ¢6 nhidu
nha may dién mit troi, khu vyc hai déo.

- Phéi hop va tao diéu kién khuyén khich dé thic day phat trién céc du
4n dién mit troi 4p mai. Tép trung diu tu hé théng dién mat troi phén tan, c6
hé théng tich dién tap trung tai céc khu virc khé tiép cén véi ludi dién qubc
gia hodc déu tu dién ludi khéng higu qua.



b) Piu tu hé théng luéi dién truyén tai, phén ph01 ddng bd voi _phat trién
ngudn dién, pht hop véi k& hoach phat trién kinh t& - x4 héi cua dat nude va
céc dia phuong, dam bao van hanh an toan va hiéu qua.

- Phat trlen hé théng ludi dién truyén tai va phan phdi dam bao dong bd
voi phat tnen ngudn dién, pht hop véi Quy hoach phat trién dién luc va 1o
trinh phat trlen thi trudng dién.

- Céc du an dau tu phai gz?m lién v&i muc ti€u, ké hoach san xuat kinh
doanh va nhu cau thj truong.

- Xay dung cac mach vong Judi siéu cao 4p xung quanh céc ving trung
tam phu tai dé ting do linh hoat va tin ciy cung cap dién, ing dung cac cdng
nghé tram GIS, tram bién 4 ap s, tram bién ap ngam, duong déy nhiéu mach,..
dé giam dién tich chiém dét. Ap dung dua thiét bi diéu khlen, thiét bi bao vé
cong ngh€ mdéi & cac nha may, tram bién ap déng bd vai ha tz‘ing. '

- Nghién ctru ép dung cong nghé cép dién 4p 16n hon 500 kV va truyén
tai dién mot chiéu.

- Néng cao niing luc cia hé théng truyen tai, dam bdao théng tin lién lac,
dleu do van hanh phuc vu cho phat trién hoan chinh thi trudng dién va nhu
ciu chét lugng ngay cang cao cila cic phu tai.

- Phét trién ludi dién théng minh, chuin bj ha tAng céng nghé théng tin
hjén dai dé tich hop cic ngudn dién phan tan.

- Ap dung c4c giai phap cap dién bing ludi hé thong, ludi dién doc 1ap
cap dién khong nbi ludi trén co s& hidu qua va bén vimg, két hop st dung céc
nguon ndng legng mai va tai tao.

- Phat trlen can ddi co cdu chiéu dai dudng day theo twong quan thich
hgp & cac cap dién ap; twong quan dung luong tram bién ap & cac cép dién ap
cho timg viing, mién.

¢) Pau tu phat trién ngudn, ludi dién phai cha L trong gin véi st dung hiéu
qua tai nguyén, ngudn Iuc, pha hop quy hoach, ké hoach sir dung dat dai, tai
nguyén khoang san. Han ché tbi da viéc st dung dit trong lua, dat rung khi
dau tu, xay dung céc cong trinh ludi dién thong qua céc giai phap vé k¥ thuit
nhu ning chidu cao ¢dt, sit dung cot don than, sir dung céc bién phap thi cong,
vén hanh tién tién,... Pdng thoi chd trong dén cong tic bao vé méi trudng.

d) Phéi hop thic déy céc du 4n dién dugc diu tu theo hinh thic PPP:

- Tham gia v&i Chinh ph, cac bd, nganh, dia phuong trong viéc 1dp,
thidm dinh quy hoach céc trung tdm dién lyc, lya chon cong nghé, nhién liéu
phi hop trong viéc quy hoach dAu tu cic du 4n ngudn dién.



- Tép trung phat tr1en ngudn dién di cé trong quy hoach, dugc giao lam
chit déu tr dam bao tién do phat dién 8 kip thoi bd sung ngudn cho hé thong
Theo ddi, dén dbc cac chu ddu tu dir 4n PPP thuc hién ding cam két, bdo céo
kip thoi véi Chinh phu, cée bg, nganh trong trudng hop céc dy an PPP khong
ding tién do dé kip thoi co giai phap dam bao da ngudn dién.

- Kip thoi tridn khai hé théng Iuéi truyén tai, ddp Umg tién 46 giai toa
cdng suét cho cac du 4n PPP. Phéi hop, d& xuét véi Chinh phi, co quan ¢
thAm quyén trong cac trudong hop dic biét dau tr xdy dyng ludi truyén tai
phuc vu giai téa cong suit cac du 4n PPP.

d) Xay dyng va {ng dung hé théng quan tri doanh nghiép hién dai trong
d6 c6 hé théng quan tri rii ro, dap ¢ ing cac chuén muyc quoc t& va phu hop véi
quy dinh ctia phép luit Viét Nam va didu kién thuc té cia EVN.

2. Van hanh hé théng dién va thi truong dién an toan, tin cdy, hop ly, dap
Umg cac quy dinh Ve didu kién cia céc cap d¢ thi trudng dién Viét Nam. Dam
bao chi phi san xuét va chi phi mua dién hop ly, thic ddy sy phat trién bén
viing cta thi truong dién.

a) Véan hanh, khai thac an toan, hidu qua va t8i uu hoa hé théng dién:

- Thyc hién Ngh1 quyét sb 55/NQ-TW ngay 11 thang 02 ndm 2020 cua
Bo Chinh tri vé dinh hudng chién luge phét trién nang luong quéc gia cia
Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045, Quyét dinh s6 279/QP-TTg
ngay 08 thang 02 ndm 2018 cta Thu tuéng Chinh phi phé duyét chuong trinh
Quéc gia v€ DSM giai doan 2018 - 2020, dinh hudng t&i ndm 2030, Quyét
dinh so 280/QD-TTg ngay 13 thang 3 ndm 2019 cta Thu tuéng Chinh phu
phe duyét chuong trinh Qubc gia vé str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua
giai doan 2019 - 2030, Chi thi s0 20/CT-TTg ngay 07 thang 5 nam 2020 cua
Thu tudng Chinh phu vé tang cuong tiét kiém dién giai doan 2020 - 2025,
EVN tiép tuc thyc hién cac giai phap nhim quan ly tot phia nhu cdu phuy tai
dién (DSM), str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua vai cac muc tiéu: (1)
Giam 4p luc cho EVN vé diu tu, xay dung nguon va ludi dién, van hanh hé
théng dién chu dong, an toan, tin cdy va hiéu qua; (ii) Nang cao ndng lyc canh
tranh cho cdc don vi dién luc trong thi truong bén 1é dién béng viéc cung cép
thém céc san phdm, dich vu higu qua nang lugng, tiét kiém dién, niing luong
tai tao, phu hop voi chién luge phat trién cla nhidu cong ty dién luc trén thé
gidi; (iii) EVN tiép tuc 1a don vi di dau, dong vai trd0 quan trong trong dam
b&o cung cip dién ddng thoi thuc hién cic giai phép, chuong trinh sir dung
nang luong tiét kiém va higu qua toi khach hang st dung dién; (iv) Tuyen .
truyén, quang ba séu rong vé DSM nhim nang cao nhin thirc clia nguorl dan,
doanh nghiép vé st dung dién tiét kiém dién; ting cudng tuyén truyén va thuc
hién cdc chuong trinh diéu chinh phu tai dién (DR) dé tao théi quen cho
khéch hang st dung dién. Tuyén truyen vé sir dung Ccac thiét bi, cong nghé va



dich vu. tiét kiém ning lugng mot cach rong réi; (v) Khuyén khich thiic day
phat tridn manh m& cic ngudn dién méi va néng lugng tai tao (dién gid, mat
trod, sinh khéi,...) nham da dang hoéa cic ngudn dién, gép phan giam 4p luc cho
EVN trong ddu tr xay dung ngudn dién méi, hudng téi st dung ning luong
sach va phat trién ning luong bén vimg; (vi) Nghién ctru va kién nghi Chinh
pht, bg, nganh ban hanh céc co ché, chinh sich vé DSM, dic biét 13 co ché
thwong mai nhim khuyén khich khach hing tham gia tich cuc, tao didu kién
thudn lgi cho EVN trién khai cdc chuong trinh diéu chinh phu tai dién. Co ché
thu hdt ngudn vén thuc hién céc chuong trinh DSM thong qua x4 hdi hoa.

- Pidu hanh c6 hiéu qua cac nha may dién (dic biét 1a cac nha may thuy
dién 16m, c6 ¥ nghia dic biét quan trong d6i véi quoc phong, an ninh), dam
bao cung cap dién nham giam chi phi mua dién, diéu tiét hd chtra phuc vu
nhiém vu chdng 18, cip nudce cho ha du theo quy dinh va san xuét klnh doanh
¢6 hiéu qua.

- Khai thac hiéu qua cac nha may nhiét dién than, dam bao hé s6 kha
dung cao, suat tiéu hao than thap, ning cao cic chi tiéu vé do tin cdy. Cai tao,
nang cap cac nha may nhiét dién than c6 thoi gian van hanh cao.

- Van hanh luéi dién truyén tai va phan phbi véi sy tich hop cdc ngudn
dién str dung néng lugng tai tao, dam bao an toan, tin cdy, on dinh, linh hoat
va giam tén thét hé théng,

- Thyc hién phuong thire van hanh n dinh, an toan trong hé thong, bd tri
ké hoach stra chita c4c nha may dién hop ly; tang cudng cdng tac quan ly k¥
thudt, ning cao nang luc khai thac thiét bj; han ché su ¢o, tiét kiém chi phi
nhién liéu, giam tén thit dién ning nhdm huy dong t8i da va c6 hiéu qua céac
ngudn dién; huy dong mét cach hop ly cong sut, dién ning céc nha may thay
dién, cac ngudn dién mua cta cdc nha may dién ddc lap va cic ngudn dién du
phong cua khach hang.

b) Vén hanh hiéu qua thi truong dién, ting budc hinh thanh thi truong
dién canh tranh hoan chinh theo cac cap dd; giam chi phi san xuét, tang tinh
canh tranh va minh bach: ‘

- Piéu hanh thi truong dién linh hoat, hop 1y, tudn thd cac quy dmh cua
thi truong theo céc cép do.

- Hoan thanh co sé ha ting thi trudng dién, dao tao ngudn nhén lyc va bd
may vin hanh cua thi truong dién dép ung céc giai doan phat trién cua thi
truong dién theo dung 16 trinh.

- Xay dung co ché gia ban budn dién gitra Cong ty me véi cac don vi
kinh doanh phan phdi dién phu hop véi co ché didu chinh gia ban 1& dién theo
co ché thi trudng tao ddng luc cho cac don vi kinh doanh phan phéi dién phat
huy tinh chii d6ng, ning cao hi¢u qua hoat dong.



- X4y dung lai cac bd dinh mirc vt tu, chi phi trong timg khau phat dién,
truyen tai dién va phén phdi dién nhim kiém soat chit ché chi phi dong thoi
vOl1 cac giai phap ting nang suit lao dong, kim soé4t ndi bd nhim giam chi
phi gia thanh trong timg khau sén xuit va kinh doanh. Thuc hién cac chuong
trinh tiét kiém dién dé t6i wu trong cong tac d4u tu, khai thac hé thong dién va
didu hanh thi tnrong dién. Thyc hién céc chuong trinh nghién clru quan ly nhu
ciu va diéu chinh phu tai, thac ddy mé hinh cac céng ty dich vu nidng lugng
ESCO, pin ning lugng mit trdi 4p mai ndi ludi,..

3. Cai tién cong tac kinh doanh va dich vu khach hang, hudng toi viée
cung cip dich vu khach hang ngay cang hoan thién, ddp mg nhu cu ngly
cang cao cuia khéach hang, trd thanh doanh nghlep ¢oO khau kinh doanh va dich
vu khach hang chuyén nghiép, hién dai.

a) Cai tién cong tac kinh doanh va dich vu khach hang, tlmg budc nang
cao chit luong dich vu cung cép cho khich hang.

b) Hién dai hoa, img dung khoa hoc cong nghé trong cdng tac quan ly
vén hanh va kinh doanh ban dién. Trién khai ing dung cdng nghé do dém,
truyén dir liéu va xtr 1y dit liéu khéch hang, img dung cong nghé thong minh
cho phép trao d6i thong tin dir liéu theo phuong thire hai chiéu gitra nha cung
cép dich vu dién vé6i khach hang,

“¢) Thue hién cac bién phap glam thoi gian t1ep cén dién néng, rut ngén
thoi gian thuc hién céc thi tyc cla dién lyc va dé xuit, kién nghi céc bd
nganh, dia phuong giam thu tuc lién quan.

d) Hoan thién, hién dai hoa cong nghé bao dudng va stra chita hé thong
ludi dang vén hanh, trang bi thiét bi bao dudng, stra chita nong dé giam tbi
thidu sb 1an va sb gid cét dién.

d) Thye hién cong téc thu tién dién bing cac hinh thirc tién tién, thanh
toan cac dich vu dién lyc moi ¢ moi noi.

e) Nang cao ty 1€ thanh toan tién dién qua ngin hang.

4. Dam bao tinh hinh tai chinh ctia EVN lanh manh, bao toan va phat
trién vén nha nudc dau tu tai EVN va vbn chia EVN dau tu tai cac doanh
nghiép khac; di kha ning thu xép vbn dAu tu cho nhu cAu dau tu ngudn va
luéi dién theo ké hoach.

a) Phat trién Cong ty me - Tap doan va céc don vi thanh vién thanh cac
doanh nghiép c6 tin nhi¢m tai chinh cao dé giam chi phi huy dong vbn cho
céc dy 4n dién, ty huy dong von va giam dén bao 1anh ctia Chinh phu.

- Thuc hién nghiém va triét d& cong tac quan trj tai chinh, hién dai héa
hé théng quan tri tai chinh dé quan tri chit ch& bao dam tinh hinh tai chinh
lanh manh cua Tap doan.
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- Thyc hién nghiém tac céc giai phap kiém soat va néng cao hi€u qua st
dung vén vay.

- T&i co cau dau tu tai chinh, co cau dau tu von vao cac doanh nghiép
trong linh vuc sén xuét kinh doanh dién, tdi co cau cac khoan vay.

- Néang cao hé s6 tin nhiém cho EVN va mét s6 don vi thanh vién.

- Ra so4t lai cac khodn vay dé tai cau tric no vay theo hudng ddm bao
kha néang trd ng cda timg du an.

b) DBam bao thu xép dt von diu tu cho nhu cdu du tu nguon va ludi dién
theo ké hoach.

- Chui dong huy déng vén théng qua phat hanh trai phiéu trong va ngoai
nude dé-dau tu cac cong trinh dién.

- Pa dang héa cong tac thu x€p von bao gom von vay thuong mai quoc
té, vay tin dung xuat khau song song véi von ODA va von vay wu dii nude
ngoai.

- Chu d6ng tim kiém céc ngudn vén méi. Nghién ciru muc tiéu, pham vi
va phuong thire hd trg tai chinh ciia cac quy, ngan hang khu vuc hodc toan
ciu @& danh gia tinh phi hop va xem xét kha ning thu xép vén vay tir cac td
chirc nay.

- Ap dung thi didm mé hinh huy ddng tai chinh theo hinh thic Tai tro
Du an (Project Financing) thong qua viéc hinh thanh cac cong ty con dic biét
(Special Purpose Vehicle- SPV) theo quy dinh cta phép luat.

- Nghién ctru phuong 4n kiém so4t va han ché rti ro trong vay ng nudc
ngoai bing ddng ngoai t& (d3m phéan véi nha tai trg giam dan ty trong céc
khoan vay ng nudéc ngoai cd 1ai sudt tha ndi nhim han ché céc riii ro bién
dong ty gia, bién dong i suat, dic biét vdi dong USD; nghién ciru kha nang
tang ty trong cac khoan vay bing dbng ndi t& dé giam thiéu rai ro ngoai héi
phat sinh do viéc vay ng bing ngoai t8).

¢) Pam bao ty 1€ s& hiru phu hop caa Cong ty me tai cac khéi phat dién,
kinh doanh ban 1¢ dién (ddc biét dbi véi cac cong ty cb phan khdi phat dién)
a8 c6 co s tai cAu trac khoan dau tu tai chinh (thoai vén, ban nha may,...)
thuc hién bd sung von tu c¢6 diu tu nha may méi phi hop véi 19 trinh phat
trién ngudn dién ctia Nha nudc.

- Tung bu'0’c giam ty 18 nim gilt cd phan tai cac cong ty cd phan phat
dién dé hoat dong 6n dinh, khong b4t budc phai ndm cb phan chi ph01 dé huy
dong von tra no vay hodc cho cac du an dau tu méi.
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- Nghién ctru phuong 4n ban toan bd nha may dbi véi cac nha may dién
sau khi di vao hoat dong cho céc nha dau tu bén ngoai dé huy déng von cho
céc du 4n dau te méi dam bao phu horp v6i ké hoach giam no coéng cta Chinh
phti va EVN cé co so bd sung von ty ¢ thue hién cac du 4n dién moi.

- Tiép tuc thuc hién co phén héa cac doanh nghiép thudéc EVN trong
danh muc nha nuée khong cén gitt 100% vén.

d) Tép trung v6n dau tu vao cac cong ty san xudt, truyen tai, phan phdi
dién va dich vu phy trg ¢6 hiéu qua kinh t& cao; thoai vén tai cac doanh
nghiép yéu kém, thua 15.

d) Kinh doanh hiéu qua, ¢6 lgi nhuén: Néng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh d& dam bao kinh doanh hiéu qua va c6 lgi nhuén, gép phin dam bao
tinh hinh tai chinh cta EVN lanh manh, tao diéu kién thufn loi cho cong tac
huy déng vén.

e) Kién dinh thuc hién cac giai phap vé tai chinh, gia dién dé tién toi can
bing tai chinh bén vimg, kinh doanh ¢6 lgi nhuén.

5. Phat trién va néng cao_ chét luong ngudn nhén lyc cua Tap doan dap
ung yéu cau ngdy cang cao vé chét luong dich vu, nam bat cong nghé; xay
dung ngudn nhan luc ¢6 phim chét pht hop véi gia tri cbt 1561 ciia EVN; thiic
diy ning luc sdng tao phuc vu su nghiép phat trlen ben vimg, qua trinh hién
dai hod, hoi nhap qudc té cia Tap doan.

a) Pbi méi tu duy trong viée xay dung va dao tao nguon nhan luc, gin
véi viée bb tri st dung hop 1y doi ngill can bo; ¢ co ché chinh sich dé dong |
vién, khuyen khich kip thoi, phat huy t6t ning lyc sé& trudng cdng tac, sy sng
tao cia mbi can bd & timg vi tri cdng tac; xay dung mdi trudng cong tac, lam
viéc ¢é vin hda, vin minh va hién dai. |

- Hoan thién co ché chinh sich theo hudng khuyen khich trong dung
nhén tai, thu hut ngudn nhén lue, dic biét ché db tidn luong, cac ché d6 wu
dai, chinh sach dao tao, khuyen khich trong hoc tép, trong thuc thi nhiém vy,
cong vu.

- Ra soat, sap xép, t6 chirc tinh gon, sit dung hop ly nguon nhén lyc dé
néng cao nang sut lao dong. Xay dung chuong trinh, ke hoach va t6 chirc
trién khai thue hién viéc dau tu ddi méi cong nghé dé tiét giam lao dong va
tang nang suit lao dong.

- Xy dung quy hoach phat tridn va ké hoach dao tao nguén nhan lyc cho
c4c linh vuc ngudn dién, truyén tai, phén phéi, kinh doanh, khoa hgc cong
nghé cua nganh dién. Chu trong quy hoach dao tao cén bd chu chét, cong
nhan k¥ thuat lanh nghé.
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- Tao co hdi hoc tap va phat trién cong bing cho ngudi lao dong.

- Pa dang héa hinh thirc dao tao ning cao trinh d9 cta doi ngii can bd
quan ly, k¥ su, cong nhan k¥ thuat, tiép thu va lam chu cong ngh¢ mdi, cong
ngh¢ hién dai va gén lién dio tao véi thue té san xuét. Pao tao bd sung, dén
dAu cho nhitng linh vire con thiéy, con yéu.

- Thye hién’ co ché danh gia két qua thyuc hién cong viéc tkgeo higu qua,
ning sudt va chét lugng, trén co s ap dung hé thong bang diém cén bang
(Balanced Scorecard-BSC) va hé thong chi s6 do luong hiéu suat (KPI).

- Thyuc hién co ché, chinh sich dé giai quyét lao ddng doi du, lao dong
16n tudi, sirc khoe khong dap tmg yu cau cong viéc de tuyén dung lao dong
thay thé co trinh 49, nang luc.

- Pong vién, khen thudng -kip thoi, ding ddi tuong dé tao dong luc cho
cac can bd céng nhin vién, nguoi lao dong. Két hop chit ché dong vién tinh
than v&i khuyén khich lgi ich véat chat.

- Thyc hién co ché klem tra giam sat, danh gia, tang cudng trach nhiém
clia ngudi dimg dAu; kién quyét xir Iy céc vi pham vé cbng tac quan 1y lao dong.

b) Tang cudng cac hoat dong phat trlen ngudn nhan lyc, quan ly tri thire
dé nang cao hiéu qua dio tao:

- Xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép dé nang cao tinh than tu hoc
clia can bd cong nhén vién, xay dung quy dinh chung vé& dio tao, quan ly va
st dung d61 ngii chuyen gia trong toan EVN, tao cac dién dan trao d01 kinh
nghiém, hd tro xir Iy cac van dé phirc tap vé k¥ thuat, tai liéu héa va sé hoa
céc kién thirc ctia chuyén gia d8 xay dung thanh kho tai san tri thirc cua EVN,

- X4y dyng, chuin héa hé théng chirc danh theo vi tri cong viée dbi véi
vién chirc quan 1y, can bd chuyén mén, nghiép vu, cdp bic céng nhan ky
thuat, khung néing luc cho céc vi tri, hoan thién chuong trinh dao tao can bd
quan 1y, xdy dung cic chuong trinh dio tao khung, ngan hang dé thi.

¢) Hop tic dio tao v6i nuéc ngodi nhém ning cao chit lugng ngudn
nhan lyc trong céc linh vuc wu tién phat trién cia EVN trong thoi gian téi nhu
nang lugng mdi va tai tao, quan ly va vén hanh thi treong dién, dao tao ngudn
nhén lyc trinh d9 cao trong cac linh vuc quan ly, khoa hoc va cong nghé
nganh dién.

- Chu ddng tim kiém céc co hoi hop téc véi cac trudng, vién, trung tAm
dao tao uy tin nudc ngoai dé t5 chirc cic chuong trinh dio tao, nang cao trinh
do nghlep vu va k¥ néng cdng tac ctia can bd. Chi trong dao tao sau dai hoc,
chuyén gia k¥ thuét trong cac linh vic mii nhon nhu quan ly hé théng dién,
truyén tai, sira chita nha mdy dién, ty dong hda va cdng nghé théng tin...
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- T chirc cac chuong trinh trao d01 chuyen gia, trao doi kinh nghiém
quéan 1y, van hanh véi céc td chirc qudc té; cai cach nganh dién; phat trién
ning lugng tai tao, ning lugng mdi; nang cao ning luc quan tri doanh nghiép.

- Néng cao trinh do ngoal ngit cho ddi ngili can bd dé c6 kha nang tham
gia cic chuong trinh dao tao va lam viéc doc 1dp vé6i dbi tac nude ngoai.

6. Nang cao nang lyc khoa hoc cong nghé cua Tép doan, khong ngimg
nghién ctu, tiép nhén, chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc dién
luc; nghlen clu, tmg dung va tmg dung c6 hi¢u qua thanh tyu cia cude Cach
mang cong nghiép lan thi tu trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia EVN,
chii trong ning cao hiéu sudt, tiét kiém ning lugng; ddm bio an toan, an ninh
théng tin cho céc hé théng théng tin ctia EVN. ‘

a) T chic co s nghién ciu khoa hoc voi doi ngil chuyen gia nghién
ctru ¢6 trinh d9, kinh nghiém d& nghién ctru, tiép nhan chuyén giao céng nghé
tién tién trong linh vuc dién luc, nghién ctru tmg dung va Umg dung c¢6 hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia EVN.

- Thanh 13p Trung tdm ddo tao va Nghién ctru khoa hoc vai doi ngi
chuyén gla nghién ctru c6 trinh dg, kinh nghiém dé nghién ciru, tiép nhan
chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vuc dién luc, nghién ciu img dung
va img dung c6 hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh cua EVN.

- Trong giai doan chua thanh 14p Trung tam Dao tao va Nghién ctru khoa
hoc, doi ngii nghlen ctru ciia EVN phdi hop véi céac t5 chiic khoa hoc cong
nghé bén ngoai dé nghién ciu ‘ung dung, tiép nhan chuyen giao cong nghé
nhim nang cao hidu qua san xuét kinh doanh va n3ng suét lao dong ctia EVN.

b) Tlep tuc hoan thién, hién dai hoa va dbi moi cong nghé thiét bi dién
dé phat trién ning lugng cho trude mit cling nhu 14u dai. '

- Két hop giira cong nghé mai hién dai va hoan thién c4i tién céng nghé
hién ¢6 nham ning cao ‘hiéu suit, tiét kiém ning luong. Xac dinh m6 hinh va
10 trinh cong nghe ngudn va ludi dién thich hgp, ddm bao phat trién 6n dinh
va phu hop véi diéu kién, kha ning d4u tu cia EVN, gia thanh hop 1y va bao
vé mdi trudng. Céc cong trinh néng luong dugc xdy dung mdi phai c6 cong
nghe hién dai, phu hgp véi diéu kién ciia EVN; timg budc nghién ciru néng
cap, cai tao cOng trinh hién co d8 dam bao tidu chuln kinh té, k¥ thuat va
moi trudng.

- Nghién ctru ning cao tinh ning ciia mét sb thiét bj lién quan den dbt
than anthraxit Viét Nam va than trén nhdm ning cao hidu qua, tang hé sd van
hénh cua cac nha may cii dang van hanh. Str dung than hiéu qua bang céch cai
tién thiét bi d6t va xem xét viéc 4p dung thdng sb trén siéu td1 han (USC -
Ultra Super Critical) trén co s& kinh nghiém cta Tap doan va tién bod ky thuat
trén thé giéi.
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- Nghién ctru phuong an xtr ly than néi dia dé dap mg chét luong 6n
dinh, phtt hop véi céc didu kién hoat déng hiéu qua cia cac 10 méi, cai thién,
nang cao hiéu qua déng thoi giam thoi gian hiéu chinh Io.

- Sir dung thiét bi do ludng diéu khién tién tién cho nha may nhiét dién
mdi: nha may mdi xdy dung phai c6 hé théng do ludmg, didu khién tr dong
hién dai, hoat dong 6n dinh, dé dang cép nhit, nang cdp va phai ngan ngira
duoc su cb 16n xay ra, ‘tang do tin cay ctia nha may, ting cao dd san sang gop
phin nang cao hiéu suit ciia nha may.

- Nghién cifru tich hop va quan 1y cic ngudn ning luwong phan tan.
Nghién ctru viéc tich hgp cac nguon ning lugng tai tao: mat troi, gid, diesel,
pin tich trit nang luong.

- Phét trién cong nghé xay dung cac duong day nhiéu mach cing hoic
khac cap di€n ap nham gidm dién tich hanh lang tuyen.

- Ung dung vt liéu méi; st dung céc loai cach dlen méi tién tién nhu
composite, vt liéu siéu din.

- Nghién ciru, tridn khai tmg dyung céc loai ddy dan chiu nhiét dé nang
cao kha ning tai cia day dén trén khong, st dung diy din hop kim, ddy din
nhdm 15i bing soi carbon dé giam d6 véng, giam kich thudc cot.

¢) Piy manh tng dung cong nghé trong kinh doanh dién ning va dich vu
khach hang.

d) Hop téc, trao d6i kinh nghiém véi cac td chirc khoa hoc va dién luc
quoc t& trong linh vuc khoa hoc céng nghé néi chung va khoa hoc dién lyc
noi riéng. Xay dyng céc chuong trinh hop tac nghién ctru voi nude ngoai vé -
cac cong nghé nha may dién hiéu suit cao, diing cac bd khir bui tinh dién higu
suit cao, giam phat thai cac nha may nhiét dién, dam bao cac tiéu chudn va
quy dinh cuia phap luit v& mdi truong,

@) Nghién cttu, img dung cac cong nghé clia cudc cach mang cong
nghiép 4.0 vao hoat dong san xuét kinh doanh ciia EVN nhu: cong nghé ha
téng hoi tu, cong nghé dién toan dam mady, cong nghé o hoa, tri tué nhén tao,
cong nghé xir ly dit liéu 16n, cong nghé mobile computing, céng nghé IoT,...
bam dam an toan va an ninh théng tin.

- Ung dung céc cong nghé cia cudc cach mang cong nghiép 4.0 dé xay
dung va phat trién hé théng cdng nghé thong tin va vién thong dung riéng déap
Umg nhu cdu cda hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh, quan tri doanh
nghiép, vén hanh thi truong dién, dleu hanh/vin hanh hé théng dién ctia EVN.
Nghién ctru, phat trién hé théng vién thong ding riéng ctia EVN theo hudng
hién dai, d3m bao dung luong va dd dy phong phii hop, ddp tmg moi nhu ciu
vé vién théng va céng nghé thong tin phuc vu hoat dong ctia EVN.
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- Dau tu chiéu siu, cai tao nang cap va hién dai hoa doi vdi ngudn va
ludi dién hién co, cai tién cOng tac quan ly, kinh doanh va dich vu khach hang.

- Piy manh &p di.mg cdng nghé thong tin phuc vu cho quéan ly va didu
hanh san xuét, nang cao higu qua kinh doanh cia nganh Dién.

- Ung dung cdng nghé mai dé giam chi phi, nng cao ning suét lao dong
bang cac giai phap: (i) Hién dai hoa cong tac quén ly nha may dién, tram bién
4p thong qua dau tu trang thiét bi didu khién tir xa; (ii) Trang bi hé thong
thong tin lién lac thong. subt; (iii) Nang cao trinh dd cong nghé thong tin dé
giam dan bién ché van hanh trong cac nha may dién, tram bién ap tién t&i
tram bién &p khéng ngudi triec van hanh.

- Trlen khai hé thong SCADA/EMS cho Trung tam didu d6 Hé théng
dién quoc gia/diéu d6 mién va dan hoan thién hé théng SCADA/DMS cho céc
Tbng cong ty Pién lyc.

- St dung cong nghé diéu khién hién dai d& dam bao véan hanh t6i wu hé
thong dién. Hién dai hoa hé thong diéu dd, van hanh, théng tin lién lac, diéu
khién va tu déng héa phuc vu diéu d6 ludi dién trong nuée va lién két khu vuc.

- Ung dung cong nghé do dem tién tién - théng minh (Smart Metermg)
dé theo doi st dung dién ciia khach hang, chdng that thoat trong kinh doanh
dién, phuc vu nghién ciru dy bdo phu tai va cac yéu clu cua quan ly didu
hanh; st dung cdng nghé cong to doc dit ligu, thu nhén dit lidu tir xa; tr dong
héa luéi phan phdi gin lién véi dich vu khach hang va quan ly nhu céu.

- Trién khai céc trung tAm didu khién déng cit thiét bi tir xa cho Iuéi
dién cua cac don vi.

- Nghién ctru m6 dun hoéa tram bién 4p phén phéi, tram bién 4p di dong
hop bd. Xay dung va trang bi ddng bd cac hé théng role bao vé ludi trung 4p,
tur dong héa ludi phan phdi (DAS), hé théng quan 1y ludi phan phéi (DMS),
SCADA luéi phéan phbi.

- Sur dung cong nghé chin doan trang thai thiét bj theo didu kién vén
hanh (condition-based), chin doan truc tuyén, sira chita dudng day nong
nhim néng cao chét luong van hanh va bao dudng hé théng phan phdi dién.

7. Diy manh thyc thi viin héa doanh nghiép, gilr gin va phat trién thuong
hiéu EVN tr& thanh thuong h1eu manh, 1 di tac tin cdy, 14 nha cung cap dich
vu chuyén nghiép.

a) Xy dung va phat trién thuong hiéu EVN trén nén tang té chic, quan
1y, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia EVN ngay cang dugc hoan thlen

- Thuc hién ddy dd va nghiém tic cac hop ddng, cam két vdi cac dbi tac,
ban hang trong va ngoai nudc.
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- Cung cép dich vu dap tmg nhu ciu va yéu cau cia khach hang, khong
ngimg nang cao chit lugng dich vy, chét. Juong cong tac chdm séc khach

hang sir dung dich vy, ciing ¢b va phat trién si tin tuong va thén thién cta
khach hang.

b) Giir gin va néng tim thuong hiéu trén nguyén tic hoan thanh céc
nhiém vy, trach nhiém dugc giao gop phan hoan thanh chién lugc va cac muc
ti€u, nhiém vu trong céc linh vuc san xuat, kinh doanh.

- Pam bao thuc thi dé‘ly da hé gia tri cbt 161, cic chudn muc dao ditc trong
van hoéa ing x11, cac quy tdc giao tiép ing xur trong toan EVN.

- X4y dung Tam nhin/St ménh/Khiu hiwHé gia tri ¢dt 15i va nhimg
Cam két ciia EVN dugc quy dinh trong Tai liéu Vin héa EVN. Toan Tap
doan hudng téi xay dung mdi trudng 1am viéc than thién, ddm bao tinh cong
bang va minh bach; x&y dung d6i ngii can by cong nhén vién trong Tap doan
gioi chuyen mén, phong cach va 18 161 1am viéc chuyén nghiép hiéu qua, hanh
vi tmg xir than thién, vin minh, lich sy mang lai su hai long cho d6i tac va
khach hang; xiy dung thanh cong hinh anh EVN va don vi trd thanh mét dbi
téc tin cdy, than thién, hét long vi khach hang.

¢) Phét trién thuong hiéy EVN gér} lién véi cong tac quan hé cong dong
va thyc thi Van héa EVN nham gép phén gi gin va quang ba hinh anh EVN
tr¢d thanh mat thuong hiéu tin cay trong cdng dong x4 hdi.

8. Thuc hién t6t cong tac truyén thong va quan hé cong ddng trong toan
Tép doan nhim tao su th("ing nhét trong nhén thirc, hanh ddng cha lanh dao va
can bd coéng nhin vién Tap doan, tao sy hidu biét, chia sé, théng cam, tin
tudng cua khach hang, néng cao uy tin va x4y dung hinh anh tdt dep cua Tap
doan trong cong dong x& hoi trong nude va quoc té.

a) Thuc hién thdng nhit trong nhén thire, hanh dong cua lanh dao va can
bd cong nhan vién Tap doan vé cong tic truyén théng va quan hé cdng ddng
13 mot trong nhimg nhiém vu trong tdm trong hoat déng ctia mdi don vi, tir
cap co s& dén Tép doan, 13 trach nhiém cia timg cip uy Péang, Cong doan,
Poan Thanh nién va ctia mbi can bd céng nhén vién.

- Xay dung quy ché, quy dinh, tai liéu hudéng dan, sb tay quén tri khing
hoang truyén thong va phd bién rong réi trong toan Tép doan dé hoat dong
truyen thong va quan hé cong dong duoc td chic thuc hién bai ban théng
nhét tir Tap doan dén don vi.

- Gi4o duc bdi dudng tu tudng, nang cao y thirc trach nhiém va phim
chét dao ditc clia ean bd cong nhan vién, liy viéc thue thi Vin héa EVN va
gido duc truyén théng nganh Pién luc Viét Nam 1am don biy, x4y dung d6i
ngil can bd céng nhin vién co tc phong lam viée chuyén nghiép, thai d6 phuc
vu tan tuy, ng X van minh.
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b) Tao dung duge sy dong thuén, thdu hiéu, chia sé cua cong dong vé
hinh &nh EVN 13 Tap doan kinh t& nha nuéc hoat dong kinh doanh hiéu qua,
cdng khai minh bach. Tao dung hinh anh mét Tap doan kinh té nha nudc ludn
di dAu trong viéc thyc hién chinh sach an sinh x3 héi, an ninh quéc phong.

c¢) Chuyén nghiép hoéa hoat dong truyén théng va quan hé cong dong
trong do tdp trung x4y dung tot moi quan hé véi céc co quan truyén thong, da
dang hoa hinh thuc tuyén trayén; cai tién, nang cao chét lwong cac an phim
truyén thong; ting cudng nang lyc chuyén mén cia can bd truyén thong va
quan hé cong dong dam bao tinh chuyén nghiép va hoat dong hiéu qua.

- Phan cép thyc hién cac hoat dong tai trg, tb chirc su kién khach hang va
cac hoat dong an sinh x4 hoi, quang ba thuong hiéu, xdy dung hinh anh lanh
dao Tép doan va lanh dao cac don vi nhim tao su thong nhét trong hoat ddng
va tao hiéu g truyén théng tong thé.

- Xéy dyng hinh anh l&nh dao Tép doan va lanh dao cac don vi théng
nhit v& cach thirc biéu hién tir ndi bd EVN dén su xuit hién truéc cong
chung Hinh anh 13nh dao 1 biéu hién khéng nhiing cla riéng ngudi lanh dao

ma con 14 su dai dién hinh anh cta c4 T4p doan, tao niém tin va thién cam cla
céng chiing danh cho doanh nghiép.

- Cung ¢ cong tac quan tri khing hoang truyén thong. Cha dong truyén
thong d& dua ra nhitng thong tin, théng diép chinh thong tir Tap doan va cac
don vi thanh vién.

- Pa dang hoa céc hinh thire truyén thong @8 truyén tai thong tin vé Tap
doan dén cac dbi tugng mot cach hiéu qua nhét, ddy manh viéc timg budc xay
dung ndi dung td chirc tuyén truyén vé hoat dong cua Tap dodn trén mang
x4 hoi.

- X4y dung cac kénh truyén thong dai ching myc tiéu dé sir dung théng
nhat trong hoat dong truyén théng cho Tép doan va céc don vi thanh vién.

- Phat trién cac kénh truyén thong ndi bo theo timg giai doan dé dam bao
mang truyén théng ndi bd cé tinh twong téc hai chidu truc tiép, c6 day du tinh
niing nhu mdt mang x3 hoi trong ndi by Tap doan.

- Cai tién, nang cao chat lugng ndi dung va hinh thirc cac 4n pham, cac
trang thong tin dién tr cia EVN va c4c don vi.

d) Thuc hién cong tac quan hé cong ddng theo phuong chiam “Minh bach
- Chi dong - Kip thoi - Than thién”. Cac hoat dong quan hé cong déng phai
dugc thuc hién bai ban, c6 k& hoach 18 rang va c6 danh gia thuyét phuc bing
hidu qua cu thé qua tmg nim.

- T4 chirc dao tao bd sung cac kién thirc co ban vé nganh Dlen cho doéi
ngli phong vién theo ddi nganh.
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- Chit ddng phéi hop, hop tic vdi cac co quan thong tin béo chi, tiép xac
vdi cdc co quan quan ly, céc td chitc doan thé x4 hdi dé bao cdo, cung cép
thong tin, giai thich dé dong dao céc ting 16p nhan dan ngay cang hiéu rd hon,
hiéu dtng, hiéu du vé& Tép doan.

- Lva chon tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién, td chirc
cac su kién ¢6 y nghia x& hdi cao nham quang ba hinh anh cta Tap doan.

9. Bao vé& moi trudng va chi dong tmg phoé véi bién dbi khi hau véi buéde
di phu hop trong timg giai doan, dua vao ndi lyc cia EVN la chinh, dbng thoi
phat huy hiéu qua cia cac nguodn luc bén ngoai.

a) Chu déng g phé véi bién @i khi hau, ting cuong quan 1y va bao vé
mdi trudng, vira dap tmg yéu ciu trudc mét, vira bao dam loi ich lau dai,
trong d6 loi ich 1au dai la co ban; vira bao dam toan di€n, vira phai cd trong
tam, trong diém; ¢ bude di phi hop trong timg giai doan.

- Xac dinh cac linh vie tidm ning, ph hop dé 4p dung mé hinh kinh té
tudn hoén, kinh té chia sé dé khai thac tbi da ngudn luc co s& vat chat trang bi,
giam thiéu tic ddng dén mai truong,

- Nang cao hiéu luc, hiéu qua danh gid méi truong, bao dam quy hoach,
ké hoach, dy 4n phéat trién dap ting céc yéu ciu vé bao vé mdi truong tir khau
1ap, phé duyét, trién khai thuc hién. Khong nhap khiu hodc trién khai cac du
an dau tu mai sir dung cdng nghé lac hau, gdy 6 nhiém méi trudng, hiéu
qua thép. -

- Néng cao ¥ thirc trach nhidém v& bao vé méi trudng cia di ngili ngudi
lao dong trong EVN. X4ay dung tiéu chi, chudn muc v& bao vé mdi trudong
trong hoat dong cia EVN. Hinh thanh cac thiét ché vin hoa, dao dirc moi
trudng trong doanh nghiép. Thyc hién danh gi4, phan hang vé méi truong ddi
voi cac don vi.

- Két hop gifta cong nghe méi hién dai va hoan thién cai t1en cong nghé
hién c6 nhim néing cao hiéu sudt, tiét kiém ning lugng.

- Khuyén khich sir dung céc céng nghé méi & céc nha mday nhiét dién:
nhiét dién st dung cong nghé 16 hoi siéu va trén siéu tdi han, nhiét dién khi
héa than, tua bin khi hiéu suét cao; cong nghé xir Iy chét thai,... dé néng cao
hiéu suit va bao vé mdi trudng. Khong phat trién cac nha may dién méi st
dung c6ng nghé cii, lac hau, hiéu suét tha?'lp. Ap dung cac bién phap tuyén
truyén dé han ché cac thiét bi, céng nghé cii tiéu thu nhidu ning lugng.
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b) Kién toan té chiic va ning cao néng luc do6i ngli quéan tri rii ro trong
linh vyc mdi trudng va tng pho voi bién dbi khi hau. Thuc hién ddng thoi
thich tmg véi bién d6i khi hau va giam nhe tic dong cla bién d6i khi hau,
trong d6 thich ‘mg, chti ddng phong, tranh thién tai 1a trong tam.

c) Tang cuong bao vé mdi trudng, kidm soit, khéc phuc 6 nhlem cai
thién méi trudng, bao tén thién nhién va da dang sinh hoc; ra soat tdng thé va
c6 ké hoach sém trién khai néng cip cong nghé cta cdc nha may dién than
hién c6 dé dap tmg y8u ciu bao vé méi trudmg, phtt hop véi didu kién cy thé &
timg giai doan.

- Céc cong trinh ning lugng duoc x4y dung mdi phai c6 cong nghé hién
dai, phu hop véi diéu kién ctia EVN.

-Lap ké hoach danh gla hién trang cong nghé cua cac nha may dién than
hién co, ddng thoi danh gia cac mirc do dap tmg yéu cdu bao vé méi truong
vé khi thai, nudc thai va chét thai rin.

- Ting buéc ning cAp, cii tao hé thong codng nghé thiét bi va lip dit bd
sung cac hé théng xir 1y méi trudng d6i v0i cac nha may nhi€t dién than hién
c6 d& dam bao tiéu chuan k¥ thuat, kinh té va méi trudng.

- Két hop gilta cong ngh& mdi hién dai va hoan thién cai tién céng nghé
hién c6 nham dam bao véan hanh 6n dinh va néng cao hiéu sudt xir Iy clia cac
hé théng bao vé méi trudng gidm thidu t6i da mirc d6 tac dong.

- Stt dung than hiéu qua bang cach ap dung dét tron than, cai tién thiét b
dbt va xem xét viéc 4p dung théng sb trén siéu t6i han (USC - Ultra Super
Critical) trén co sd kinh nghiém cta Tdp doan va tién bd ky thuat trén
thé gidi.

- Nghién ciru cac bién phap nhim t6i da kha ning tai st dung nuée thai
sau xu ly nhim han ché t8i da luong nuéc thai phét sinh ciing nhu tiét kiém
ngudn tai nguyén nudc.

- Xay dung 10 trinh dimg vén hanh va dau tu thay thé cac nha may nhiét
dién than da hét doi song kinh t& va khéng da didu kién ning cip cong nghé
dam bao tidu chudn kinh té, k§ thudt v méi trudng.

d) Trién khai thuc hién cong tac x&t ly, tiéu thy tro, xi ctia cic nha may
nhiét dién

- Tim kiém cac giai phap hiéu qua, bén vimg v6i cac dbi tac cé du nang
luc, c6 phuong 4n kha thi, sdn sang hop tdc véi cac nha may nhiét dién dé tieu
thu tro, xi trong dai han.
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- Phéi hop véi cac co quan quéan 1y nha nuéc va dia phuong dé hoan
thién hé théng tiéu chuin, quy chudn, quy dinh, huéng din k¥ thuat cho viéc
xir 1y, tai sit dung tro, xi tai Viét Nam va ting cudng tuyén truyén, thic diy
thi truong tiéu thy tro xi, gach khdng nung va céc vat liéu xay dung san xuét
tir tro, xi.

- Thuce hién cac giai phap v& k¥ thuat kiém soét ché @6 van hanh tin ciy,
én dinh, t6i wu td mdy, dam bao chét luong tro, xi dép Ung céc tidu chuén,
quy chuén, hudng din k¥ thuit st dung lam nguyén liéu san xudt vat liéu
xay dung |

10. M@ rong va ting cudng hdi nhép va hop tac qudc té song song voi
qué trinh phat trién noi luc, nang cao ning luc thé ché, hieu qué hoat dong cﬁa
doanh nghlep, gop phan néng cao ning luc canh tranh quéc gia; hop tac qudc
t& trén tinh than phat trién bén vimg.

a) Mé& rong hop tac, trao ddi dién nidng voéi cac nudc trong khu vuc
- ASEAN va cac nudc tiéu vung séng Mé Kong md rong (GMS) hudng t6i
muc tiéu hinh thanh lién két hé thong dién ASEAN, GMS.

- Nghién ciru, danh gid chuyén siu vé tiém niing khai thac céc co hoi déu
tu, kinh doanh cia EVN tai thi trudng nudc ngoai, tap trung vao thj truong
ning luong ASEAN.

- Xay dung céc chuong trinh trao d6i chuyén gia trong khuén khd hop
tac GMS nhim ting cudng hd tro 14n nhau, trao ddi hoc tap va dao tao nguén
nhan luc ¢6 trinh d6 cao v& quy hoach, quan 1}’/, vin hanh hé thdng dién, hd
trg tich cuc cho cong tac chudn bi thiét 1ap va td chuc hoat dong Trung tAm
Diu phéi dién ning khu vue.

- Thong qua céc din dan hop tic ASEAN va GMS vé mua ban, trao ddi
ning lugng, xtc tién thém hop tic dau tur trong cac du 4n thuy dién, nhiét
dién, ning lugng tai tao, hop tac trao doi chuyén gia trong khu vuec,. ..

b) Duy tri cac duong day lién két hién hitu ¢& mua ban dién véi cac nude
trong khu vuc bao gébm: Lao, Trung Quéde, Campuchia.

¢) Tang cudng nhap khau dién tir cic nudc trong khu vue, dac biét 1a cho
khu vyc phia Nam. Pam phan cac PPA theo huéng mé dé EVN ¢ thé linh
hoat huy dong theo nhu cAu, cit giam san lugng dién nhap khau vao nhung
thdi diém ngudn dién trong nudce du, dap ung linh hoat nhu ciu ctia he théng
dién Viét Nam.
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d) Duy tri v mé rong lién két ludi dién khu vuc tién hanh song song véi
huy d6ng t6i wu cac nha may dién trong hé thong Linh hoat tn dung loi thé
vé gi4 dién nhap khdu trong timg thdi ky d& két hop hai hoa gifra luong dién
san xudt trong nuéc va nhép khau.

- Boi voi Lao:

+ Tap trung nhép khu dién tir Lao qua céc dudng diy 220 kV hién hitu
(Xekaman 1,3, Xekaman Xanxay va mdt s nha may thuy dién khu vuc
Nam Lao).

+ Tiép tuc bbd sung quy hoach va thuc hién dau tu cac cong trmh ludi
dién phuc vu lién két déu néi céc nguon dién tur Lao ban truc tiép vé& Viét
Nam, tién d6 hoan thanh déng bd véi cac cong trinh ngudn dién phia Lao.

+ Nghién ctru kha néng, giai phap dAu tu hodc tham gia ddu tu cac nha
may dién tai Lao.

- Pbi voi Campuchia: tiép tuc duy tri lién két ban dién cho Campuchia
qua cac tuyén dudmg diy 220kV va duong diy trung the hién c6. Trong
trung/dal han, thuc hién theo chii truong cia Chinh phu vé phuong an nhip
khiu dién tir Campuchla trén co s& danh gia ddy du vé chi phi - hiéu qua khi
thuc hién nhép khiu dién tir Campuchia, can nhic san luong dién/thoi diém
Campuchia c6 kha ndng ban dién cho Viét Nam (cac thang mula mua) va gia
tri cong trinh EVN phal dAu tu @& thu gom céng suit cac nha may dién cua
Campuchia d4u ndi vé Viét Nam.

- Béi véi Trung Quoc duy tri mua dién tir Trung Quoc qua cac duong
day 220 kV, 110 kV hién c6; nghién ctru phwong 4n lién két giita 2 hé théng
dién Viét Nam va Trung Quéc qua tram Back To Back.

d) Téng cudng vai tro cia EVN tren céc dién dan nang luvong/nganh dién
thé gigi va khu vuc; phat trién cac méi quan hé ddi tac chién lroc nuée ngoai
trén co s& cac cam két hd trg va phuc vu loi ich 1au dai cua ca hai bén, dac
biét chu trong tim kiém dbi tac chién luoc nude ngoai trong linh vyc cung cap
nhién liéu dai han (than nhép, LNG,...).

- Thiét 1ap méi quan hé va tham gia déng gdp tich cuc trong céc tb che,
hiép hoi quoc té (IEC 1S0O,..) nhim hoc hoi, tao kénh truy cép, thu thip thong
tin tham chiéu quéc té.

- Tich cuc tham gia va dong gdp cho céc dién dan, hop tic qubc té vé
nang luong, déng gbp x4y dung cho cac d1en dan, hdi thao dudi hinh thirc cac
bai tham luén, chia sé kinh nghiém, dé xut hop téc.
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- Chu dong tham gia céc dién dan, hoi thao chuyén d& qudc té dam bao
dung dbi tuong c6 linh vuc va trinh d6 chuyén mén phit hop, ¢ kha ning linh
hoi va truyén dat thong tin tét nhdm dam bao va nang cao dugc vai tro dai
dién cia EVN tai cac din dan hop tic qudc té.

- Uu tién lya chon va xay dung mbi quan hé dbéi tac chién luge voi cac
Tap doan, t§ chirc nude ngodi ¢b uy tin va kinh nghiém trong linh vuc cung
cAp nhién 1iéu dai han (than, LNG,...) cho EVN; linh vuc déu tu, trién khai
cac du an nhiét dién than, khi, cac du an dién st dung nang lugng téi tao,
ning lugng méi dudi hinh thire ky két cac Théa thudn hop tic chién luoc véi
cac cam két hop tac, hd tro 1au dai vé tai chinh, cong nghé, chuyén gia,...
nhim tan dung, hoc hoéi cac kinh nghiém tién tién coa nuGc ban dé ap dung
linh hoat vao 16 trinh phat trién cia EVN theo timg thoi ky.

e) Chi dong d& xuét vai cac nha tai trg vé kha ning cung cdp cho EVN
cac HO tro ki thut nghién ciru phat trién ing dung tir d6ng hoa, hién dai hoa
trong san xut, truyén tai va phéan phéi dién, Gng dung va phét trién ludi dién
thong minh, c6 thé di kém du &n dau tu (H3 tro k§ thuat chudn bi du 4n) hodc
doc 1ap dudi dang cac vién trg khong hoan lai nhim tdng cuong nang luc cho
d6i tuong tiép nhan.

g) Md& rong hop tic vdi cac doi tac, nha thdu nudc ngoai vé cung cip
nhién li€¢u nha may dién; dau tu, trién khai cac du an dién.

- Tang cudng hop tac véi mdt sd nudce, dic biét 1a khu vuc chau A - Thai
Binh Duong c6 tiém ning LNG lén nhu M¥, Nga, Australia, Malaysia,
Indonesia, dé xtc tién kha niing nhap khiu LNG tir nhitng nudc nay do hién
nay va trong tuong lai ddy 13 nhimg nuéc xuit khiu LNG 1én nhét trong khu
vuc va c6 ké hoach ting thém san lugng xuit khau.

- Chui dong tim kiém va thic ddy hop tic véi céc ddi tac tir Indonesia,
Australia 13 nhitng qubc gia c6 tiém ning 16n v& xuét khéu than (lgi thé vé
khoang cach dia ly, trit lugng than, kha ning bbc xép, van chuyén,...) d& xac
dinh thi trudng nhap khéu than cho c4c nha may dién cia Viét Nam.

- Chu dong, kip thdi trong nim bét thong tin vé cic xu huéng phat
trién ning luong va dau tu ning lugng trén thé gidi; cac cong nghé phat trién
dién luc.

- P& xuét véi cac dbi tac c6 kinh nghiém trong phat trién céc ngudn ning
lugng nhu dién sinh khdi, khi sinh hoc, rdc thai, dia nhiét, ning luong dai
duong... d& thuc ddy cac hop téc, hoc hoi kinh nghiém cta nude ban va dé
xuét kha niing 4p dung tai Viét Nam.
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h) Khuyén khich diu tu nude ngoai vao linh vuc ¢ phan héa nganh dién
va céc ho tro chuan bj cho thi truong dién ban 1é canh tranh tur ndm 2021.

Tim kiém va thu hut cac nha dAu tu nude ngoai ¢o du tiém luc tham gia
dAu tu trong qué trinh co phan héa nganh dién (hnh vuc phat dién va ban 1é
dién) va cha dong dé xult véi déi tac nudc ngoai vé kha ning hop tic ning
cao ning luc quéan 1y, vin hanh cho EVN va céc don vi thanh vién khi thi
trudng béan 1€ dién canh tranh dugc vén hanh thi diém vao nim 2021 va vin
hanh chinh thirc vao ndm 2023.

i) Hop tac trong cac linh vuc uu tién cua nganh dién vé phat trién nhiét
dién, LNG, ning lugng tai tao, nang luong mdi, cod thé bao gom ca nang -
lugng hat nhéin theo chi dao cua Chinh phd timg thoi ky va linh vuc truyén
tai, phan phdi dién.

- To chirc cac khoa dao tao Ve quy dinh vé diu tu nudc ngodi, thuong
mai qudc t&, hop ddng giao dich qudc té.

- Hop téc trong linh vye co khi dién lyc thong qua ‘hop tac li€n doanh
trong san xuét thiét bi va dich vu stra chita, van hanh nhim t6i vu héa hé théng,

k) Quan ly chat ch€ viéc ky két va thuc hién cac bién ban, théa thuan
hop tac véi cac td chirc nude ngoai ngay tir khau phé duyét chu truong hop
tac, ké hoach thuc hién, giam sat va don dbc thuc hién dén khau danh gid hiéu
qué hop tac.

- Xay dung nguyén tic chung trong ky két va thyc hi¢n cdc Bién ban ghi
nh6, céc thoa thuén hop tac voi nudce ngoai nhur: thAm quyén ky két; xac dinh
mdt sb linh vuc trong diém wu tién ky két; x4c dinh trach nhiém trong tong
hop, quan 1y va thuc hién cac bién ban, théa thuin di ky.

- Dinh ky theo quy td chirc ra soat va bdo cdo Hoi ddng thanh vién tinh
~hinh va két qua trién khai cac Bién ban, thoa thuén hop tic di ky vdi cac dbi
tac nudc ngoai.

- Viéc tiép tuc ky két cac Bién ban, thoa thusn hop tic nuée ngoai mai
thuce hién mét cach ¢6 chon loc, phtt hgp véi cac dinh hudng uu tién cia EVN
trong thoi gian t6i. Khong ky két cac Bién ban, théa thuin hop tic chung
chung mang tinh chit hinh thirc, khong c6 hoat dong hop tic kém theo 19
trinh thuc hién cuy thé.

- Uu tién cho céc hop téc nghién ciru trong linh vuc ndng lugng téi tao,
nang luong mdi, truyén tai va phan phdi dién. Xem xét mé rong kha ning
ky két Bién ban, thoa thuén vé& linh vuc ning lugng tai tao vdi cac dbi tac co
nhidu kinh nghiém phat trién ning lugng tai tao nhu Dc, An P, Dan Mach...
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- Xem xét, can nhic k¥ céc ndi dung: Quy dinh vé& cam két bao mat
thong tin va quy dinh v& cac trudng hop bét kha khang nhim han ché tdi da
cac chi phi, nghia vu cé thé phat sinh khi xay ra su kién bét kha khang; cac
vin & nhay cam (ngoai giao, chinh tri,...) nhim tranh rui ro tiém 4n c6 thé
13m anh huéng, gian doan dén hop tac/dir 4n dang trién khai.

1) M& rong hop tac véi cac ddi tac, td chirc tai chinh d& dam bao kha
nang huy dong von cia EVN trong tuong lai.

11. Phét trién finh virc tu van xay dyng dién cia EVN ¢6 du ndng luc
thuc hién va dam bao chét luong dich vu doi véi tit ca cac loai hinh dy én
dién, déc biét la cac dy an nang lugng méi va tii tao, trong tAt ca cac khéu tu
vén, tlr khao sét, 1ap quy hoach dén thiét ké, giam sat thi cong va quan ly xay
dung. Timg bude trién khai cac hoat déng tu vin xdy dung dién ra thi trudng
nudc ngoat dé mo réng pham vi va thi trudong hoat dong, tao co hdi phat trién
cho cac don vi trong linh vie tu vin x4y dung dién cia EVN.

a) Néng cao nang luc cac td chuc tu vin xay dung dién trong EVN d&
tham gia tu van trong toan by cac khau cua cac loai hinh dy an dién, dd kha
nang lam tong thdu EPC d6i véi tat ca céc du 4n dién tai Viét Nam.

- Kién toan to chirc, ndng cao néng lyc cac don vi tu Van xdy dung dién
do EVN tiép tuc nam gilr co phan von gop chi phéi. Thoai vén tai cac don vi

tu vin EVN khong cin nim gift ¢ phén, vén gbp theo chi dao cta Thu tudng
Chinh phu.

- Thuc hién tuyén dung nguf‘)n nhén luc c6 chét lugng, wu tién lao dong
tré; xay dung va thue hién cac chinh sach dai ngg, dé thu hat d6i ngii nhan luc
c6 chit lugng cao va phit hop véi yéu clu cong viée; x&y dung va hiéu chinh
thudng xuyén hé théng mé ta cong viée va tiéu chudn chirc danh dé tuyén
dung ding ngudi, ding viéc.

- Tang cudng cdng tic dao tao dinh hudng, dao tao trong cbéng viéc dé
nang cao trinh d6 va nang luc cho déi ngu nhén luc tré; thudng xuyén bd tri
nhan lyc tré hd tro céc dy an 1on, du 4n méi @& hoc hoi kinh nghiém. Tao didu
kién cho lao dong tré c6 nang lyc dugc tham gia hoc tdp nang cao trinh {9,
nang lyc trong cong tac tu van cling nhu chu trong trong viéc dao tao k¥ ning
mém cho ngudi lao dong.

- Timg budc trang bi dung, du cac trang thiét bi, phan mém chuyén dung
dép mg yéu cau cong viéc clia don vi.

b) Céc don vi tu van xéy dung dién cia EVN thuc hién m6 réng thi
truong tu vén trong ca nudc, tung budc t1ep cédn véi céac thi truong nuroc
ngoai, c¢6 kha ning ddm duong cdng tdc tu van mdt cach doc 1ap, ké ca thuc
hién hop déng EPC.
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Nghién cru danh gid phan tich thi truong, dinh gia san phim cu thé dé
dwa ra cac quyét dinh dau tw phu hop. Xay dung céc gial phép tai chinh cu thé
theo timg giai doan san xuét kinh doanh dé t§ chirc thuc hién; thuc hién tét
viée quén tri dong tién; xdy dung va gidm st viéc thuc hién ké hoach chi phi
phi hop véi hoat dong san xuét kinh doanh.

Piéu 2. T6 chirc thwe hién
1. Uy ban Quén Iy v6n nha nude tai doanh nghiép:

a) Chi dao, huéng din hoat dong ciia EVN dé dam bao viéc bao todn va
phat trién vOn nha nudc dau tu tai EVN.

b) Theo dbi, giam st viéc td chire thuc hién chién lugc phat trién cia
EVN, kip thoi chi dao, d6n dbc trong qua trinh thuc hién; tdng hop, dé xuit
cAp c6 thAm quyén xdy dung, ban hanh co ché chinh sach dé tao didu kién cho
EVN phat trién bén vimg.

¢) Tao didu kién thuan loi cho EVN trong qué trinh san xuét kinh doanh
va diu tu phat trién, gdp phdn dam bao an ninh cung cap dién cho dat nude.

2. B§ Cong Thuong:

a) Chu tri xdy dung co ché, chinh sach trong dau tu phat trién ngu»én va
ludi dién, ddm bao céic du 4n dau tr dugc dua vao van hanh ding tién d6.

b) Chu tri x4y dung co ché chinh sach va co s& ha ting dé &ap Umg nhip
khau ning luong so cap cho san xuat dién, dac biét 1a than, khi.

¢) Chu tri trién khai cac didu kién can thiét cho hoat déng va phat trién
cua thi truomg dién luc, dam bao thi trudng dién hoat ddng thuc chét va cé
hiéu qua, tao tin hiéu thu hat dau tu phat trién hé thong dién.

d) Chu tri xdy dung chinh sach quan Iy nhu cdu tidu thy dién cua
khach hang.

d) Chu tri xay dung hé thong khung phap 1y, tiéu chudn d& han che
nhiing cong nghé lac hau, khuyén khich str dung cong nghe hién dai, hiéu suit
cao, dic biét trong cac nganh céng nghiép tiéu thu nhiu dién nhu luyén kim,
Xi mang.

3. B9 Tai chinh:

Phéi hop Bo Céng Thuong xay dung cac chinh sach vé gia dién theo co
ché thi trudng.
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4. Céc by, nganh, co quan lién quan: c6 trach nhiém tb chirc trién khai
thuc hién Chién luge trong pham vi chirc ndng, nhiém vu dugc giao va theo
quy dinh ctia phap luit hién hanh.

5. Tap doan Dién luc Viét Nam:

a) T chirc phé bién, quén triét cic quan diém, muc tidu va cdc ndi dung
ctia D& 4n Chién lugc phat trién Tap doan Pién luc Viét Nam dén nim 2030,
tam nhin dén nam 2045 trong toan Tap doan nhdm tao sy ddng thuan, nhit tri
cao tir EVN dén cac don vi thanh vién, tir c4n bd 1anh dao cac don vi dén
ngudi lao dong trong qua trinh trién khai thuc hién.

b) X4y dung cac ké hoach dai han, trung han va ké hoach hang ndm phu
hop dé thuc hién c6 hiéu qua va dat duge muc tidu dé ra trong Chién lugc
phat trién Tép doan Pién luc Viét Nam dén nim 2030, tm nhin dén
nim 2045, trinh cip c6 thim quyén phé duyét va td chuc thuc hién.

¢) Pinh ky hang nim bdo cao Thi tuéng Chinh phu, Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép tinh hinh thye hi¢n Chién luge phat trién Tép doan
Dién luc Viét Nam dén nadm 2030, tam nhin dén ndm 2045.

6. Tap doan Than - Khoadng san Viét Nam:

a) Thuc hién dau tu va dua cc dy an dién vao van hanh ding tién do.

b) Pam bao san lugng va chit luorng than cung cip cho cic nha may dién
theo h0‘p ddng va ké hoach da théng nhit.

7. Tap doan Dau khi Viét Nam:
a) Thyc hién dau tu va dua cac du 4n dién véo van hanh ding tién do.

b) bam bao sén lugng va chit luong déu, khi cung cip cho céc nha méy .
dién theo hgp dong va ke hoach da thong nhat.

8. Uy ban nhan dan cac tinh, thinh phd tryc thudc trung uong:

~ a) Uu tién dam bao di quf dét cho cac cbng trinh dién @i dugc duyét
trong quy hoach.

b) Chu tri, phdi hop véi cac chii du tur thuc hién giai phong mit bang,
bodi thudng, di dan, tai dinh cu cho céc du 4n dién.

Piéu 3. Hiéu lwc thi hanh

1. Quyét dinh nay c6 higu luc ké tir ngay ky ban hanh.
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2. Cac B truong, Thu trudng co quan ngang bd, Thi trudng co quan
thudc Chinh pha, Chu tich Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phé truc thudc
trung wong, HOi dc“)ng thanh vién Tap doan Dién luc Viét Nam va cac td chite,
cé nhén lién quan chju trach nhi€m thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: KT. THU TUONG

- Ban Bi thu Trung uong Dang; D O'N

- Tha tudng, cac Phé Thu tudng Chinh phi; HO THU TUONG

- Céc b, co quan ngang b, co quan thuge Chinh ph
- HDND, UBND céc tinh, thanh phd tryre thude trun

- Vin phong Trung uong va céc Ban clia Pang; f
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- Vin phong Téng Bi thu,
- Vian phong Chu tich nudc;
- Vin phong Québe hdi;
- Toa 4n nhéan dan tdi cao; ) -
- Vién kiém sét nhan dén t6i caq; e - ~==—=+*Trinh Pinh Diing
- Kiém toan nha nudc; . *
- Cac Téap doan: EVN, PVN, TKV;
- VPCP: BTCN, céc PCN, Tro ly TTg, TGP Céng TTDT,

cdc Vu; KTTH, NN, TCCV, TKBT, Cuc KSTT;
- Luu; VT, CN (2). 92.
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