PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kem theo Nghi dinh so 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TAP DOAN DIEN LUC’VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
MST: 1800590430 e

Sé: /JEVNGENCO 2-KH Can Tho, ngay thang 3 nam 2020

(K& hoach san xut kinh doanh va dau tu phét trién nim 2020 dugc xay dung trén co
s& Quyét dinh s6 143/QD-EVN ngay 31/01/2020 cta Tap doan Pién lyc Viét Nam)

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim truéc

Nhin chung, tinh hinh thuy van tir cubi nim 2018 dén nam 2019 lién tuc dién
bién khic nghié¢t. Luu luong nudce vé thuc té & hau hét cac hd thuy dién kém hon so
vO1 gia tri trung binh nhiéu niam, dic biét cac hd thuy di¢n Kanak, Song Bung 2,
Séng Bung 4, A Vuong thudng c6 tan suat nudc vé & mic 80%~99%. Bén canh do,
cac nha may thuy di¢én chi dugc khai thac han ché, gilt muc nudc cac hd & mirc cao
nhat ¢ thé dé dap tmg nhu cau san xuat dién va cip nudc ha du. Pong thoi cac nha
may nhiét dién than duoc huy dong cao dé dap tmg nhu cau cao ctia Hé théng dién.

Mic du d6i mit voi diu kién khé khin nhu trén, Téng cong ty da ciing di nd
luc hoan thanh nhiém vu véi két qua san lugng dién san Xudt trong nam 2019 dat
duoc nhu sau:

Pién san xuat nim 2019 theo co cAu ngudn dién (tridu kWh)

San lwgng Thuc hién nam 2019 Ty 1€
Loai nguon ké hoach nam N Ty trong TH/KH
(BCT va EVN) | Sanlugng (%) (%)
Thuy dién 3.856,000 2.974,609 17,36 77,14
- Céng ty Me 2.284,000 1.489,710 8,69 65,22
- Céng ty ¢é phan 1.572,000 1.484,899 8,67 94,46
Nhiét dién than 13.622,000 14.158,663 82,64 103,94
Nhiét dién dau - 1.017,785 - -
Tong cong ty 17.478,000 | 17.133,272 100,00 98,03
(k bao gom dau)

Tong san luong dién san xudt cua toan Toéng cong ty trong nam 2019 1a
17.133,272 triéu kWh, dat 98,03% ké hoach nam 2019, xép xi san lugng dién thuc
hién nam 2018. Nhu vay, v6i ning lyc san xuat nhu trén thi tong doanh thu hop
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nhét cta toan Téng cong ty la 27.430 ty déng, lgi nhuan hop nhat trude thué thuc
hién 13 2.773 ty dong va tong s6 ngin sach di ndp nha nudc 1a 2.092 ty dong (s6
liéu trueée kiém todn).

II. K¢ hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2020
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Trén co sd cac Quyét dinh sé 3733/QP-BCT ngay 16/12/2019 cua Bo Cong
Thuong vé viéc phé duyét Ké hoach cung cép dién va van hanh hé théng dién nam
2020; Quyét dinh sé 143/QD-EVN ngay 31/01/2020 ctia Tap doan dién lyc Viét Nam
vé viéc giao ké hoach san xuat kinh doanh — tai chinh — dau tu xdy dung nam 2020 thi
ké hoach san lugng cua toan EVNGENCO2 1a 19.330 tri¢u kWh tang 6,50% so véi
thuc hién nam 2019.

Vi san luong dién thuc hién nhu néu trén, téng doanh thu ké hoach nam 2020
ctia toan Tong cong ty 1 26.137 ty dong va loi nhudn hop nhat truée thué ké hoach
nam 1 1.310 ty dong (S6 liéu ké hoach nam 2020 hop nhdt toan EVNGENCO?2 hién
nay la tam thoi, ké hoach sé dwoc hiéu chinh sau khi ké hoach tdai chinh cia Cong ty
Me dwoe EVN théng qua va cdc Cong ty Cé phan dwoc Pai hdi dong cé dong thong
qua ké hoach nam 2020).Téng sd udc ndp ngan sach nha nudc nim 2020 cia toan
Téng cong ty wdc bang sb da ndp nim 2019 1a 2.092 ty dong.

2. Ké hoach dau tu phat trién

Trién khai thuc hién, dam bao tién d6 va chat luong xdy dung cac du an ngudn
dién theo ké hoach cua Tap doan Dién lyc Viét Nam giao tai quyét dinh sb 143/Qb-
EVN ngay 31/01/2020, cu thé nhu sau:

- Pay nhanh thi céng du 4n mé rong luu vue bd sung nude cho cong trinh Thiy
lgi — Thuy dién Quang Tri va vung ha du;

- Trién khai dau tu NMD gi6 Cong Hai 1 - GD2, NMP gi6 Huéng Phung 1.
III. Cac gidi phap thuc hién
1. Giai phap veé tai chinh
- Xay dyung ké hoach tai chinh t6i wu trong ting nim, thong qua viéc sir dung co

hiéu qua dong tién cia cac don vi dé dam bao toi wu trong hoat dong SXKD va dau tu
XDCB.

- Thuc hién diéu chinh s liéu theo két qua kiém ké, danh gia lai tai san, von;
quyét toan nhanh cac cong trinh hoan thanh dé ting ngudn trich khau hao hang nim
danh cho dau tu.

- Néng cao chét luong cua cong tac 1ap ké hoach dau tu xay dung trung va dai
han. Pa dang héa cac ngudn vén huy dong cho cac du an dién, dam bao chi phi sir
dung von tbi uu.
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- Tap trung quén tri dong tién toan Téng cong ty nham tip trung sirc manh tai
chinh toan Tong cong ty va tao loi thé khi ddm phéan véi cac ddi tac khi thu xép tin
dung, giri tién.

- Tang cudng cong tic quan tri hang tén kho dé nang cao hiéu qua str dung von.

- Tang cuong quan 1y va sir dung hiéu qua vén vay dam bao ty 1 no/vén cha s
hitu khong vuot quéa 3 1an, hé sé thanh toan ng 16n hon 1 lan.

- Tich cyc tham gia thi truong dién, c6 chién lugce chao gia hop 1y nham ting
doanh thu ban dién so véi doanh thu theo hop dong mua ban dién.

2. Giai phap vé san xuit

Pé dap tng t6t chi tiéu nhiém vy Tap doan giao theo Quyét dinh sé 143/QD-
EVN ngay 31/01/2020 va dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu kinh té k§ thuat nim
2020, nhim ning cao do tin cdy dem lai hiéu qua cao trong cong tac san xuat kinh
doanh dién nang dua ra mot sb giai phap cu thé nhu sau:

e Céc giai phap chung nang cao do tin cdy va van hanh hiéu qua t6 mdy:

- Xay dung phuong 4n ton trit nhién liéu hop 1y, dam bao cac Pon vi cung cép
nhién liéu dap ung kip thoi nhu cau san xuét dién.

- Xay dung d6i ngii stra chita vitng manh, cing véi trang thiét bi dung cu, cong
cu chuyén nganh tai ting Pon vi, ddm bao xtr Iy nhanh, dting va chinh xac cac nguyén
nhan hu héng.

- Bam sat tinh hinh van hanh HTD va nghién ctru tinh trang thiét bi cac to may
dé can d6i, sap xép thoi gian stra chita hop 1y, rat ngan thoi gian sta chita nhung van
dam bao chét luong cong trinh, dé nang cao HSKD cac to may.

e Cac giai phap giam su co:

- Kip thoi phat hién xir 1y cac biéu hién bat thuong cua thiét bi. Nghiém chinh
chap hanh va ap dung triét dé tiéu chuan vat lidu va k¥ thuat thay thé éng 10 trong cac
lan stra chita, SCL nham tranh xy ra cac sy ¢d lién quan dén dng ap luc 10 hoi.

- Trién khai thuc hién viéc sta chita bao dudng tap trung vao dd tin cay on
dinh cua thiét bi (RCM) va trién khai ap dung hé thong bao tri dua trén mirc do rui ro
(RBM) dé nang cao d tin cdy cac t6 may, han ché dén mirc thap nhat bat thuong, su
cb xay ra.

e Cac giai phap giam dién ty dung, suit hao nhién liéu:

- Thay thé céc thiét bi phu trg c6 hiéu suét thap, cac may bién ap, dong co dién
cii, hiéu suit thdp, ton hao cao va ap dung cong nghé bién tan d6i voi cac thiét bi
trong hé thong gio, khi nén, ...

- Nghién ctru 4p dung cac sang kién cai tién k¥ thuat doi véi cac voi dot dau,
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d6t than, rat ngan thoi gian khoi dong dam bao cac thong sb theo yéu cau gop phan
giam suat tiéu hao dau dot kém, giam dién ty dung cho to may.
3. Giai phap vé marketing

La doanh nghiép san xuat kinh doanh loai hang héa dic biét (dién ning) nén hoat
dong marketing ctia Tong cong ty tip trung vao 03 muc tiéu chu yéu:

- Pdy manh cong tac tuyén truyén vé tién trinh c¢6 phan hoa hién dang khan
trrong trién khai thyc hién tai Téng cong ty Phat dién 2.

- Hudng vé cong dong dan cu tai cac cong trinh, nha may dién:

+ Thyec hién tét cac quy dinh ctia phap luat vé giai phong mat bang, hd tro di doi
va tai dinh cu cho ngudi dan khu vuc anh hudng cua cong trinh nha may dién.

+ Thyc hién tét cac quy dinh cua nha nude, Tong cong ty tao didu kién tot nhat
dé nguoi dan cac dia phuong xung quanh cé co hoi lam viée tai cic cong trinh, nha
may dién.

+ Thyc hién nghiém tic cac quy trinh van hanh lién ho chira va cac van ban phdi
hop cta chinh quyén dia phuong trong linh vuc thuy loi, diéu tiét nuée phuc vu san
xudt, sinh hoat phia ha du ciing nhu tich nudc chdng 1i trong mia mua béo.

+ Ludn lang nghe ¥ kién dong gop tir cong ddng dan cu, 13 thanh vién cé trach
nhiém dbi voi nhan dan va chinh quyén dia phuong; Tong cong ty va cac don vi thanh
vién ludn 14 ban, 1a ddi tac tin cay cua cong dong doanh nghiép.

+ Gop phan tich cuc trong qué trinh phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam an ninh
— qubc phong tai dia phuong noi cac nha may hoat dong.

- Tang cudng quang ba va xdy dyng hinh anh than thién cta Téng cong ty dbi
v6i1 xa hoi, moi truong:

+ Thyc hién nghiém vin hoa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

+ Tich cuc nghién ctru, ing dung cach mang cong ngh¢ 4.0 vao cong tic quan
tri, san xuat, kinh doanh theo chi dao, hudng dan cua Tap doan Pién lyc Viét Nam.

+ Khong ngimg d6i méi cong nghé, nang cao hiéu qua lao dong, van hanh an
toan cic nha may dién, bao dam vé sinh mdi trudng va cudc sébng ngudi dan xung
quanh nha may, cong trinh.

+ Thyc hién nghiém tac, day du viéc trong bu rimg, dong thoi st dung hiéu qua
ngudn tai nguyén nude trong san xuat dién.

+ Tham gia tich cuc va dong gop dang ké trong cac phong trao vi loi ich cong
doéng nhu dén on dép nghia, vuot kho hoc gioi, bao vé bién dao cia T6 qudc va cac
hoat dong phuc lgi xa hoi khac.
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4. Giai phap vé ngudn nhan lwc

Can ctr cac chi tiéu lién quan niang suat lao dong duoc EVN giao theo ké hoach
san xuat kinh doanh hang nim, EVNGENCO2 dua ra giai phap sip xép, bd tri lao
dong hang nam dé thyc hién dat cac chi tiéu trong nam va giai doan nhu:

- biéu chuyén ndi bg gilta cac don vi thanh vién trong toan EVNGENCO2 dé
phuc vu cac du an, lyc lugng chuén bi san xuét cho cac Nha may di¢n chuén bj dua
vao van hanh khai thac.

- Giam lao dong tu nhién: do nghi viéc, nghi huu dung tudi va nghi huu trude
tudi duge wu dai. ..

- Xay dung ke hoach dao tao hang nam va t6 chuc trién khai cong tac dao tao boi
dudng dua trén nhu cau xac thuc, phu hop véi dac di€m san xuat kinh doanh, yéu cau
thuc té cong viéc.

- T chirc céac 16p tap huén, chuong trinh dao tao cu thé gén lién voi cong viéc,
nhim trang bi cac k¥ ning, kién thirc va pham chit nghé nghiép dé hoan thanh nhiém
vu dugc giao cling nhu nang cao kha nang trong cong viéc hién tai, dap ung nhi€m vu
san xuat kinh doanh ctia EVNGENCO2.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Tiép tuc trién khai P& an "Nghién ctru, phat trién, tng dung cong nghé cia
cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4 vao hoat dong SXKD cta Téng cong ty” nham
day manh nghién ctru, 4p dung cong nghé méi vao cong tac quan 1y van hanh nha méay
dién.

- Thay thé dan cac hé théng thiét bi lam viéc khong on dinh, tin cay bﬁng cac hé
thdng thiét bi c6 tinh ning tién tién hon dé dam bao cac to may van hanh 6n dinh va
tin cay.

- Ap dung triét dé phan mém hd tro quan Iy va diéu phdi than cho cac nha may
nhiét dién nham dam bao cung ung du va kip thoi nguén than phuc vu san xuét dién.

- T6 chirc va tao diu kién dé ngudi lao dong c6 kha ning phat huy cac sang kién
cai tién k¥ thuat trong qué trinh san xudt nhim nang cao hiéu sudt van hanh céc to
may.

- Xay dung chuong trinh “Pao tao 1anh dao trong ky nguyén s4” cho doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y trong EVNGENCO?2 va chuong trinh dao tao, st dung, thu ht,
trong dung, dai ngd, ton vinh ddi ngli can by k¥ thuat c6 trinh d6 cao; déy manh hop
tac vé phat trién nhan luc khoa hoc va cong nghé.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh
- Nang cao hi¢u qua quan ly va quan tri doanh nghiép.
- Trién khai ké hoach tai cdu triic va chuan hoa hé théng quan 1y cua Tong cong

ty phi hgp v6i md hinh hoat dong ctia Tong cong ty
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- Can ¢t cac quy ché, quy dinh lién quan cia EVN, Tong cong ty ra soat, xay
dung va trién khai thyc hién pht hop véi mé hinh ctia Tong cong ty.

- Thyc hién cong tic cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quan ly. Trién khai
ké hoach phat trién doanh nghiép dién tr va Van phong dién tir trong EVNGENCO2
theo ké hoach trién khai chung trong Tap doan.

- Ra soat, xay dung ké hoach, phuong an va t6 chirc thuc hién xir Iy cac du 4n,
doanh nghi¢p yéu kém, c6 ddu hiéu mat vbn, thua 18 thudc EVNGENCO2; déng thoi,
tang cudng kiém tra giam sat d6i véi cac du an, cac doanh nghiép nay.

- Tang cuong thuc hanh tiét kiém, quan 1y chit chd chi phi, nhat 1a chi phi gian
tiép, phan du ha gia thanh san pham va minh bach chi phi dau vao.
- Tang cudng cong tac quan 1y du an dau tu, dam bao tién d6 va hiéu qua dau tu.

7. Giai phap khac
- Nghién curu, dé xuat cac du an ngudn dién mdi; trien khai céc tha tuc dau tu cac
du an nguon dién mai sau khi duge giao nhiém vu.

- Trién khai ké hoach cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi bo, bao vé va
phong chéng tham nhiing trong toan Tong cong ty.

- Trién khai tuyén truyén, pho bién phép luat, thuc hién theo quy dinh ciia Nha
nudc trong toan Tong cong ty.

- Trién khai thuc hién Té chirc trién khai thuc thi van héa doanh nghi¢p trong
toan Tong cong ty, tao su chuyén bién tich cuc trong hanh vi Gng xir, tao hinh anh t6t
dep trong x3 hdi va cong dong.

- T6 chirc thyc hién quy ché dan chu tai Tong cong ty va cac Pon vi thanh vién
nhim phét huy vai trd ciia Cong doan va céac to chirc doan thé tham gia va giam sat
thue hién quy ché dan chu co sé trong qua trinh ddi méi tai co cdu doanh nghiép, thuc
hién dam bao cac ché do chinh sach quyén loi hop phap, chinh dang ctia ngudi lao
dong.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020

STT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach

1. | San lugng dién san xuat Tr.kWh 19.330
2. Doanh thu Ty dong 26.137
3. | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1.310
4. | Nop ngan sach Ty dong 2.092
5. | Téng vdn dau tu (Pau tu thuan) Ty dong 598
6. Kim ngach xuét khau 1.000 USD -
7 Cac chi tiéu khac -

Ghi cha: Ké hoach nam 2020 hop nhat toan EVNGENCO2 hién nay la tam thoi, ké hoach
s€ dwoc hiéu chinh sau khi ké hoach tai chinh ciia Cong ty Me duwoc EVN thong qua va cac
Céng ty Cé phan dwoc Pai héi dong cé déng théng qua ké hoach nam 2020.
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