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Két qua thue hién hoat dong sian xuit kinh doanh niim 2021
va Ké hoach nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP

Trong nam 2021, Tong cong ty d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thic nhu: do
tinh hinh dich bénh Covid-19 nén nhu cau phu tai khong cao trong khi d6 su tham
gia manh mé& ciia cac ngudn ning lugng tai tao ciing anh huang khong nho dén cac
nguén san xuat thiy dién, nhiét dién. Thém vao do, tinh hinh dich bénh Covid-19
tiép tuc dién bién phic tap di 1am anh huéng dén cac cong tac nhu: kho khin trong
viéc di chuyén dé kiém tra, khao sét truc tiép tai hién truong; mot sé du an phuc vu
san xuat phai tam dung thi céng lap dat cho dén khi tinh hinh dich bénh duoc kiém
soat on dinh; tién do cung cip vat tu hay viéc huy dong chuyén gia trong nudc ciing
nhu nudc ngoai dé thuc hién cac cong tac stra chira gap nhiéu kho khan.

Trong diéu Kién nhu vy, Tong cong ty dd nhan duoc su quan tdm chi dao cua
Tap doan Pién luc Viét Nam, Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai doanh nghiép, Bo
Cong Thuong va cac B, nganh, cac dia phuong va véi su nd luc cua toan thé
CBCNV khic phuc khé khan vira thuc hién tot cong tac phong chng dich bénh, vira
dam bao cung tng dién cho phat trién kinh té - x& hoi ciia dat nuéc.

Panh gia tong quat nam 2021, Tong cong ty Phat dién 2 da co ban hoan thanh
tt cac chi tiéu nhiém vu ké hoach dugc PHDCD thong qua, cu thé nhu sau:

Phan thir nhat
Két qua thwc hién san xuat kinh doanh nim 2021

1. Két qua hoat déng san xuat kinh doanh

1.1. Cong tac sdn xudt dién

Niam 2021, tong san luong dién san xuat trong toan Tong cong ty thuc hién
duoc 15.077 triéu kWh, dat 95% ké hoach nam 2021, giam 12,6% so vai san luong
thuc hién nim 2020 do nhu cau hé thong giam vi anh huong caa dai dich Covid-19;
chiém xap xi 12% tong san luong dién san xuat cia EVN va cac GENCOs; chiém
6% tong san lugng dién toan hé thong. Trong do:

- Cong ty me va Cong ty con 100% vén di hoan thanh vuot chi tiéu san lugng
dién Tap doan giao vdi san luong thuc hién dugc 2.556 trigu kWh, dat 102% ké
hoach, tang 11% so vé&i san lugng dién thuc hién nam 2020;

- Cac cbng ty c6 phan thuc hién duoc 12.521 triéu kWh, dat 94% ké hoach
niam, giam 16% so vé&i san luong dién thuc hién nam 2020, bao gém: Khéi Thuy



dién cac CTCP thuc hién dugc 2.161 tricu kWh dat 121% ké hoach, ting 14% so Vi
thuc hién nim 2020; Khbi Nhiét dién than thuc hién dwoc 10.289 triéu kWh dat 89%
ké hoach, giam 21% so v&i thuc hién 2020; Dién mit troi Thac Mo thyc hién duoc
71 triéu KWh.

- Trong ndm 2021, khéi Nhiét dién dau ngiing dy phong.

> Ddnh gid: Nhin chung trong nim 2021, tinh hinh san xuat dién trong toan
Tong cong ty dam bao dwoc yéu cau vé an toan, on dinh va kinh té, cac T6 may van
hanh theo phuong thirc huy dong caa A0. Tuy vay, san luong dién thuc hién thap
hon 5% so v&i ké hoach nguyén nhan cha yéu 1a vi khdi nha may nhiét dién than
thuc hién chi dat 89% ké hoach do anh hudng cua dai dich Covid-19 nén nhu cau
phu tai khong cao, dong thoi Hé théng khai thac diéu tiét thuy dién do thiy van
thuan loi va céc ngudn ning luong tai tao dan dén viéc cac té6 may cua nhiét dién
than duoc huy dong thap trong khi ty trong caa khéi nay chiém dén 68% tong san
lugng toan EVNGENCO2.

1.2. COng tac tham gia thi truwong dién

Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phic tap, phu
tai hé thong tang truong thap, gia thi truong dién trung binh ndm 2021 dat 1.001,04
d6ng/kWh cao hon 13% so véi cing ky nam 2020 (886,49 dong/kwh). Tinh hinh
thay van cac thang cudi nim thuan loi hon so véi céac thang dau nam, trong khi
ngudn nang lugng tai tao tiép tuc phét trién, Téng cong ty di diéu hanh cac nha may
xay dung chién lugc chao gia phu hop, nham khai thac van hanh hop 1y cac té6 may,
tiét kiém nhién lidu, t5i wu ngudn nudc da gdp phan nang cao hiéu qua, tdi uu hoa
doanh thu. Trong nim, hau hét cac nha may déu hoan thanh vuot ké hoach giao.

1.3. Cong tac sia chira lon

Trong nam 2021, mic du chiu anh huong cia dich bénh Covid-19 dién bién
phirc tap 1am cho viéc di chuyén giita cac dia phuong vo cing khé khian nhung
EVNGENCO2 va cac don vi da thyc hién t6t viéc theo ddi, giam sat, don déc trong
cong tic SCL bang nhiéu hinh thtic, ¢6 nhiing chi dao kip thoi dé thao g& cac kho
khin, vudng mic, dam bao tién do va chat luong cong tac stra chita. Két qua, cong
tac SCL ctia cac Pon vi trong toan EVNGENCO2 déu hoan thanh dung va vuot tién
do so vé6i ké hoach dang ky véi A0, cu thé nhu sau:

. Hinh Thoi gian Thoi gian
< To , theo KH thuec te Panh gia KQ thuc
TT | Nhamay . thire o Ltk oA
may SCL (tir ngay den | (tir ngay dén hién
ngay) ngay)
1. A Vuong H2 Pai tu 20/3 - 03/5 20/3 - 27/4 | Som tién do 06 ngay
2. Thac Mo H1 Trung tu 12/6 - 25/6 12/6 - 25/6 | Sém tién d6 01 ngay




. Hinh Thoi gian Thoi gian
s To R theo KH thuc te Panh gia KQ thuc
TT | Nhamay . thire N PR oA
may SCL (tir ngay dén | (twr ngay den hién
ngay) ngay)

Ka Nak H2 | Trungtu | 15/6-24/6 | 15/6-24/6 | Som tién do 01 ngay

SongBung?2 | H1 Trung tu 25/6 - 11/7 25/6 - 09/7 | Som tién do 02 ngay
Quang Tri | H2 | Trungtu | 03/8-24/8 | 03/8-24/8 gg)an thanh ding tién

Can Tho S1 DPaitu | 05/10 - 01/11 | 05/10 - 31/10 | Sém tién d6 01 ngay

S1 Trungtu | 01/9 - 30/9 01/9 - 21/9 | Som tién d6 09 ngay

Hai Phong -
S3 Pai tu 30/9 -30/11 | 30/9-25/11 | Sém tién do 05 ngay
Pha Lai S5 Paitu | 15/10-13/12 | 15/10 - 13/12 | Sém tién do 01 ngay

1.4. Két qud hoat dgng SXKD 6 thang cudi ndam 2021

TT Noi dung PVT Két qua
1. Téng doanh thu (chua bao gdm CLTG) Ty dong 2.125,14
2. | Tong loi nhuan trude thué Ty dong 1.573,57
Trong d6 lai CLTG Ty dong 1.023,49
3. | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.543,62
4. Ty suit Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 13,01

2. Két qua thuc hién dau tw xay dung

Nhin chung, tinh hinh thuc hién DPTXD nam 2021 cia EVNGENCO2 dat dugc
mot sé két qua nhu sau:

- Hoan thanh thi céng va nghiém thu dua vao sir dung dy an “Mé rong long hd
thity dién Quang Tri” dam bao chét lugng va tién do phé duyét.

- Hoan tat quyét toan von dau tu hoan thanh Dy &n Thay dién Trung Son va Du
an Thuy dién Song Bung 2 (giai doan 1).

- Pbi voi cong tac chuan bi dau tu cac du an ngudn dién méi duoc
EVNGENCO?2 tiép tuc tich cuc chu dong trién khai, bao gom cac dy an dugc kién
nghi Bo6 Cong Thuong bo sung trong Quy hoach Bién VIII: i) Dy an NMND O Mén
V; iii) cac dy an mo rong quy mo cong suat cac nha may thay dién hién hiru thuoc
EVNGENCO2 (TP Trung Son mé rong; TD Quang Tri mo rong va TD Song Ba Ha
ma& rong). Bong thoi, EVNGENCO2 dang tiép tuc bam sét chinh quyén dia phuong
thuc hién bd sung quy hoach cho céac du an Bién mit troi noi trén 1ong ho thay dién
thuoc EVNGENCO?2.



- Két qua DPTXD 6 thang cudi nim 2021 cta Cong ty me EVNGENCO?2 I
11,21 ty dong.

3. M@t sb cong tac trong tam khac

Ngay tur dau nam 2021, nhéan thirc duoc tam quan trong cuia nhi€ém vu Chuyén
doi s6, EVNGENCO?2 da quyét liét trién khai xay dung cac nhi¢ém vu va dat ra muc
ti€u thuc hién chuyén ddi sd giai doan 2021-2025 va cac nam tiép theo, lam co s& dé
chuyén d6i thanh doanh nghiép sé vao nam 2030, cu thé nhu sau:

- Cong tac truyén théng, xdy dung vin héa EVNGENCO2 vé chuyén dbi sb
duoc tap trung va diy manh, lya chon nhiéu hinh thirc nham phat huy t6i da hiéu qua
truyén thong nhu viét bai, dua tin; quay va dung video; phdi hop t6 chuc cac khoa
dao tao, cac cudc thi ... dé tuyén truyén vé cong tac chuyén doi sb.

- Bé nang cao ning luc chuyén ddi sd cho toan thé CBCNV trong toan Tong
cong ty, EVNGENCO2 di cha dong phdi hop véi cac Pon vi tu van, hing cong
nghé 16n trong va ngoai nudc (nhu Microsoft-Viét Nam, OSISoft, FPT, Tableau,
Fidelity, SAP-VN, Bentley, GE, Siemens,...) td chitrc cac budi hoi thao, cac khoa dao
tao chuyén sdu giup nang cao nhan thirc vé cac tinh ning, hiéu qua cac giai phap
chuyén d6i sb c6 thé ap dung tai EVNGENCO2.

- Ngoai viéc trién khai dam bao tién do, chat lugng, hi€u qua cac nhiém vu giai
phap chuyén doi s Tap doan giao, trong nim 2021 EVNGENCO?2 ciing da trién
khai thi diém cong tac chuyén d6i sb tong thé tai 02 Pon vi 1a Cong ty CP NP Hai
Phong va Cong ty CP TP A Vuong vé6i cac giai doan 10 trinh cu thé, twong tmg véi
mdi giai doan 1a nhiéu cac giai phap chuyén doi s6. Hién nay, 02 Pon vi trén di va
dang trién khai cac giai phap voi dinh huéng phai dam bao tinh kha thi, kha nang thu
hodi von va hiéu qua dau tu cua timg giai phap.

- Trong nam 2021, EVNGENCO2 ciing d3 trién khai hoan thanh nhiéu giai
phap chuyén dbi sb, ndi bat 13 giai phap: “Xay dung phan mém quan tri san xut
thdng minh - Siemens XHQ” dugc trién khai tai Cong ty CP TP A Vuong véi nhiéu
tinh niang nhu: Quan 1y thong tin san xuat; Quan 1y tinh trang van hanh hé théng;
Quan 1y bao tri, stra chita thiét bi; Quan Iy thong tin thily van....

4. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2021

4.1. Nhitng tién bé cong ty di dat dwoc trong nam 2021

Nam 2021 13 mot ndm nhiéu kho khin do dich bénh Covid-19 tac dong dén hau
hét cac mat cua doi séng clia toan xa hdi n6i chung va EVNGENCO2 néi riéng. Tuy
nhién, véi su nd luc cua Lanh dao, ngudi lao dong, Cong ty me EVNGENCO2 da
hoan thanh dat va vuot chi tiéu san luwgng dién Tap doan giao véi san luong thuc
hién duoc 2,56 ty kWh, dat 102% ké hoach, tang 11% so v&i san lugng dién thuc
hién nam 2020. T4t ca 10 don vi phat dién trong Tong cong ty dugc van hanh an
toan, cung cap dién cho phat trién kinh té xa hoi, dap Gmg nhu cau phu tai ctia hé



thong ddng thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh c6 13i. Vi két qua nhu vay,
EVNGENCO?2 tiép tuc 1a mot trong nhimg don vi c¢6 ning lyc tai chinh t6t va lanh
manh cua Tap doan Dién lyc Viét Nam.

Bén canh d6, EVNGENCO?2 ciing di c6 nhiing budc tién trong cong cudc
chuyén d6i s, dat nhitng vién gach dau cho qua trinh xay dyng EVN “Tro thanh
doanh nghiép sd vao nim 2025”. Trong bdi canh chung, EVNGENCO?2 di chi dao,
diéu hanh cac chinh sach d6i moi quan 1y, hoat dong bang khoa hoc va cong nghé;
thudng xuyén to chirc cac budi hodi thao, cac cude hop gidi thidu cong nghé méi cia
cac hing san xuat ndi tiéng thé giéi nhu Siemens, GE, ABB, OSIsoft... Cong tac xay
dung cac dé an nghién ciru, img dung cong nghé thong tin cling dat duoc mot sd két
qua tich cuc mang lai hiéu qua kinh té cao, ting ning suat lao dong, tao phong trao
thi dua gitra cac Pon vi, thiic diy nhiéu sang kién k¥ thuét ra doi, thé hién su ning
d6ng, sang tao ctia cac CBCNV. Trong do, thanh qua tich cuc phai ké dén 1a chay
thtr nghiém - Hé théng quan tri san xuét thong minh XHQ - cia CTCP Thuay dién A
Vuong. Két qua trién khai phan mém XHQ budc ddu mang lai nhitng loi ich thiét
thuc cho Cong ty trén nhiéu phuong dién.

4.2. Mt 56 khé khan, han ché

Bén canh nhiing tién bo da dat duoc, trong qua trinh hoat dong kinh doanh,
EVNGENCO2 con gap phai mot vai kho khin, han ché nhat dinh lién quan dén sut
tiéu hao nhiét, cu thé:

- Trong nhiing nim gan ddy, do anh huong ciia bién d6i khi hau ciing nhu c6 su
thay d6i chung loai, cht lugng than... so voi thiét ké ban dau nén da phat sinh yéu
t6 khach quan anh huong dén suat hao nhiét ciia cac t6 may nhiét dién than ma khi
xay dung PPA khong tinh todn dén. Thém véao d6, day chuyén 1 ciia Nha may Nhiét
dién Pha Lai chua dugc ning cip cai tao theo ké hoach tir cac nam trude ciing da anh
huong nhét dinh dén viéc thuc hién khong dat chi tiéu nay.

-Bén canh d6, viéc ting giam cong sudt cac to may nhiéu 1an trong ngay do
tham gia thi truong phét dién canh tranh ciing anh hudng khong nho dén ché do chay
ctia 10 hoi, gdy nén qua trinh chay trong 16 khong 6n dinh, cac hé thong diéu khién
nhu khoi, gi6 ciing thay d6i..., ngoai ra, cong suat phat trong dai khong ti wu cling
anh hudng dén suat hao nhiét cac t6 may cua Pon vi.

Phan thi hai
Muc tiéu, nhiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2022

1. Muc tiéu, nhiém vu
1.1. Muc tiéu tong quidt
Muc tiéu téng quat ké hoach ndm 2022 ctia Tong cong ty Phat dién 2:



- Pam bao d6 sin sang cic t6 may, dap tmg nhu cau huy dong cta hé thong
dién Quoc gia.

- Tich cyc tham gia thi truong dién dé dat doanh thu cao nhét.

- Pam bao tién do va chat luong thi cong cac du an dau tu dang trién khai.

- Pam bao ngudn vén cho cac du an dau tu dang trién khai.

- Tap trung ngudn von va sir dung hiéu qua cic ngudn vén; nghién ctru, phat
trién va ap dung khoa hoc cong nghé ti€n tién; ting cuong quan tri doanh nghiép
dam bao tang doanh thu, gidm chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong, phat trién bén
virng Tong cong ty Phat dién 2.

- T6 chirc quyét toan, ban giao giita doanh nghiép va cong ty co phan.

- Tiép tuc bam sat cac cip tham quyén dé dugc bd sung cac du 4n méi vao Quy
hoach dién VIII, dong thoi tich cuc tim kiém cac co hoi dau tu vao cac du an nguodn
dién mdi nham gop phan cung cap du dién cho h¢ thong dién Qudc gia.

- Mo rong va ting cuong hop tac qudc t& nham phat trién nodi luc, ning cao
nang luc canh tranh.

1.2. Nhiém vu chii yéu

Cac nhiém vu chu yéu caa EVNGENCO2 trong nam 2022 1a:

- Pam bao van hanh an toan, lién tuc, kinh té cac t6 may trong EVNGENCO?2
theo phuong thirc huy dong caa Trung tim diéu do hé théng dién Quéc gia.

- Thuc hién tét cong tac quan Iy ky thuat dé cac t6 may dat duoc céc chi tiéu
hiéu qua duogc giao.

- Thyc hién tét cong tac phong chdng lut bdo, bao vé an toan van hanh ho, dap,
nha may dé giam thiéu thiét hai khi c6 sy ¢ xay ra.

- Pam bao cung cip du va kip thoi ngudn vén cho cac du an dang trién khai.

- Thuc hi¢n cac nhi€ém vu dugc giao dé tham gia TTD theo 10 trinh phat trién
thi truong dién da dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét.

- Hiéu chinh va b sung hoan thién h¢ théng quy dinh quén 1y, phan cap ndi bo
trong Tong cong ty Phat dién 2 phu hop véi phép ludt hién hanh va cua Tép doan
bién luc Viét Nam.

- T6 chirc quyét toan, ban giao giita doanh nghiép va cong ty cd phan.

- Tiép tuc thyc hién cong tac tai co cau trong Tong cong ty; day manh cong tac
dao tao ngudn nhan lyc trong cac linh vuc hoat dong ctia Tong cong ty Phat dién 2.

- Béy manh cong tac sang kién, ung dung khoa hoc, tiép tuc trién khai hoan
thién cac dé an 4.0 trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xiy dung.

- Tiép tuc day manh cong tac trién khai cadc nhiém vy Chuyén doi so.



- Bao dam cong tac an ninh - qudc phong; tich cuc thuc hién phong chdng tham
nhiing, lang phi; ting cuong cong tic kiém soat ndi bo va thuc hanh tiét kiém; ting
cudng trach nhiém, quyén han ctia Tong cong ty Phat dién 2 d6i véi ngudi dai dién
phan vén cia EVNGENCO?2 tai doanh nghiép khéc.

- Nang cao doi séng vét chét va tinh than cho CBCNV, thuc hién tt van hoa
doanh nghiép.

2. Ké hoach SXKD - tai chinh - PTXD nim 2022

2.1. Ké hogch SXKD - tai chinh niam 2022

s en Ké hoach
TT Chi tiéu bvT ndim 2022
San luong dién san xudt Triéu kWh 1.599
Téng doanh thu Triéu dong 4.228.805
Téng loi nhuan trude thué (chua bao gdm o an
3. CLTG), trong do: Tri¢u dong 1.149.563
Trong do:
Loi nhudn hoat dong SXKD chinh (chua bao e aa
3.1 2om CLTG) Triéu dong 171.532
3.2 | Loi nhudn hoat dong tai chinh Triéu dong 875.493
Loi nhudn thu vé tir Trung Son (chwa bao Saa
3.3 g&m CLTG) Tri¢u dong 102.539
4. | Loi nhuén sau thué Triéu dong 1.094.749
5. | C6 tirc (bang tién mit) %/ménh gia 6%
6. | Ty suit Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 9,2%

2.2. Ké hoach phan phéi lgi nhugn nam 2022
Vi ké hoach SXKD nam 2022 nhu trén, EVNGENCO?2 duy kién ké hoach phan
phoi lgi nhudn nam 2022 nhu sau:
- Trich Quy dau tu phat trién: T6i da 20% loi nhuan sau thué nim 2022.
- Trich Quy khen thudng phuc loi: 3 thang lvong binh quan cua ngudi lao dong
(khong bao gom tién an toan dién).
- Trich Quy thudng ciia Nguoi quan 1y va KSV: Theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
18 Thdng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.
- Chia ¢6 tuc: Khong thép hon 6%, bﬁng tién mit. Trong nam 2022, thyc hi¢n
tam tng co tic cua ké hoach SXKD nam 2022 véi ty 1€ 5%/ménh gid.
2.3. Ké hoach dau tw xdy dung néim 2022
2.3.1.Muyc tiéu nhiém vu
- Hoan thanh céc cong trinh phuc vu san xuét dién.

- Hoan tat quyét toan cac du an thuy dién Séng Bung 2; du 4n “M¢ rong luu



vuc bd sung nudc cho Cong trinh Thuy l¢i - Thuy dién Quang Tri va vung ha du”.

2.3.2.Ké hoach vén PTXD: Ké hoach BPTXD niam 2022 cua Cong ty me
EVNGENCO2 véi tong gié tri dau tu thuan 1a 179,95 ty déng (Chi tiét theo phu luc
dinh kem).

3. Céc giai phap thuc hién ké hoach

Trén co so cac muc tiéu, nhiém vu va cac chi tiéu chu yéu, Tong cong ty Phat
dién 2 dé ra giai phap 1on dé thuc hién nhu sau:

3.1. Gidi phdp trong san xudt va cung vmg dién

- Thiét 1ap ky cuong van hanh, dam bao cac nha may kha dung, van hanh an
toan, on dinh, kinh té.

- Tang cuong cong tac quan ly ki thuat, an toan lao dong, giam sy cé.

- Lap ké hoach va t6 chirc thuc hién cong tac stra chita 16n céc t6 may dam bao
chat luong, tién do, téi vu chi phi; Nang cao chit lwong cong tac bao dudng sta
chira.

- Pay manh ting cudng cong tac sang kién ky thuat.

- Pay manh cac bién phap an toan, bao ho lao dong dam bao khdng xay ra tai
nan lao dong.

- Nam bit dién bién tinh hinh phu tai, thoi tiét, dich bénh... dé c6 giai phap diéu
hanh kip thoi, dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach nam.

3.2. Gidi phdp vé dam bado tai chinh

- Triét dé tiét giam chi phi, ting doanh thu, can ddi tai chinh, dam bao hoat
dong SXKD dat myc tiéu lgi nhuan dé ra; Tang cuong tiét kiém, chdng lang phi
trong trong SXKD va DTXD; Ra soat, quan ly chat ché céng tac mua sam VTTB sira
chira, VTTB dy phong; Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra viéc thuc hién dinh
muac VTTB du phong, han ché hang ton kho theo quy dinh; Thuc hién ché do van
hanh tbi uu, cat giam nhiing phu tai khéng can thiét dé giam ty ¢ dién tu dung.

- Tang cuong cong tic quan 1y tai chinh dé nang cao hiéu qua sir dung vén:
Thuc hién cong tac quyét toan vén dau tu cac cong trinh hoan thanh theo dung quy
dinh; Thuc hién tét cong tac thanh xur ly cng no, vat tu thiét bi & dong va tai san ¢b
dinh khéng can dung.

3.3. Gidi phdp vé dau ti xdy dung

- Nhoém gidi phdp dam bao tién dé dau te: Tiép tuc bam sat, ddng thoi hd tro,
d6n ddc cac Ban QLDA hoan thanh ding tién d6 cac du an dang trién khai xay dung;
Tang cudng dio tao, nang cao chat lwong nguon nhan luc cia Chi dau tu va cac ban
QLDA; dam bao ngudn vén va giai ngan vén dap ang tién do dau tu.



- Nhém gidi phdp dam bao thu xép dii vén dau tw: Pa dang hda cac ngudn vén
huy dong cho céc dy an dién, dam bao chi phi sir dung vén téi vu; Tang cudng xa
hoi hoa dau tu cac du &n ngudn dién, thu hat von dau tu bén ngoai.

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién cac du an co lién quan dén
EVNGENCO2 thudc Quy hoach dién VIII va t6 chuc trién khai thuc hién ngay khi
duoc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Thuc hién céc tha tuc bd sung du an vao quy hoach di¢n Quéc gia/lam chu
dau tu cac du an ngudn dién mdi dam bao tinh hiéu qua va phu hop véi kha ning tai
chinh ctia Téng cong ty. Tang cudng dao tao, chuan bi sin sang cac ngudn luc dé
tham gia d4u thau lya chon chi dau tu cac du an nguén dién moi.

- Tiét kiém chi phi quan ly du an, mua sam vt tu thiét bi, tadng cuong d4u thau
rong rai, cong khai, han ché t6i da viéc chi dinh thau. Tiét kiém chi phi trong cong
tac dau thau trong hoat dong BDTXD.

3.4. Tang cuong dp dung khoa hoc cong nghé trong hoat ddng san xudt kinh
doanh, tié}? tuc t6 chire trién khai cdc nhiém vu chuyén doi so

- Trong nam 2022, EVNGENCO?2 tiép tuc trién khai ké hoach chuyén di s6
da dé ra. Bén canh d6, EVNGENCO2 ciing tiép tuc nghién ctru trién khai cac giai
phap tng dung theo dung chu trrong dinh huéng caa EVN vé cong tac chuyén doi
s0, tiép tuc trién khai cac nhiém vu chuyén d6i sé dién hinh nhu: Ung dung Hé théng
gidm sat va chan doan tir xa RMS cho cac nha may dién; S6 hoa hé théng do chit
luong than online...

- Tich cuc trién khai ung dung thanh tyu cia cugc CMCN 4.0 vao hoat dong
SXKD dé cai thién céc chi tiéu k¥ thuat, nang cao hiéu qua SXKD va ning suit lao
dong, trong d6 tap trung vao cong tac bao dudng thiét bi, toi vu van hanh va chao gia
trén thi truong dién.

3.5. Gidi phdp vé quan Iy, t6 chirc

- Quan tam cai thién diéu kién lam viéc, xay dung tac phong, 1& 1i 1am viéc
khoa hoc cho cén b, cong nhan vién va ngudi lao dong. Pay manh cong tac dao tao
phat trién nguén nhan luc, dac biét 1a xay dung cac chinh sach, cac yéu td dic biét dé
thu hat nhan tai, nghién ctru cac phuong an nhu xay dung van hoa cong ty tién tién,
gan giii, quan tim dén doi sdng ngudi lao dong, tao mdi trudng dé nguoi lao dong co
thé phat huy ning luc; Poi méi va ddy manh cong tac dio tao can bd quan 1y.

- Tang cudng va ddy manh tng dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan
tri va quan ly. Poi méi va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, trong d6 chu
trong d6i méi co ché tién luong, tién thudng, co ché tao dong luc cho ngudi lao
dong, ap dung moé hinh quan tri theo cac chuan muyc quan tri hién dai trén thé gioi;
Pam bao quyén cia co dong, ddi xir binh ding gitra cac cd dong, cong bd thdng tin
cong khai, minh bach.
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- Thuc hién tét quy ché dan cha. D6i méi cac hoat dong truyén thong, tuyén
truyén vé van hoa doanh nghiép, gan vai phét trién thuong hiéu.

- Lap ké hoach cu thé dé trién khai c6 hiéu qua trong thuc hién céc cong viéc
thudc chi dé nam 2022, dam bao thich wng, linh hoat trong moi hoat dong, hiéu qua
trong SXKD, chuan bi sin sang moi kich ban dé dbi pho6 véi cac tinh huéng dich
bénh phat sinh.

- Tiép tuc ra soét, hé thdéng hoa, sira d6i, bo sung theo huéng tinh gon cac
QCQLNB phu hgp quy dinh phép luat, dap tng hiéu qua hoat dong cua Tong cong
ty.

Tong cong ty Phat dién 2 trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, thdng qua.
Trén trong./. >

e

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; o

- HBQT, BKS; P k# ey

- Ban TGD; ..-’:'-Z*;f.. . \

- Cac Ban chirc ning EVNGENCO?2; |I.':_" TONG PG

- Vian phong (d¢€ dang tai thong tin); , 4,

F‘HAT EIEr.! ,'

Tran Phu Thai

- Luu: VT, TH, KH.



PHU LUC

K& hoach PTXD nim 2022 ciia Cong ty m¢ EVNGENCO2
(Khong bao gom Cong ty TNHH MTV Thiy dién Trung Son)

PVT: Triéu dong

KE HOACH NAM 2022 CHIARA
ia didm | Niwe e | K161 cONS/ NGUON VON
o . ia diem dang lyc . . HUY DONG A 2 i
TT DANH MUC CONG TRINH xdy dung thice ké II-|qoar|jl TONG STM : XAY THIET | CHIPHI
than SO VONTU | LAP BI KHAC
TRONG co
NUOC
TONG PAU TU THUAN 179.946 | 29.164 | 150.782 | 133.926 | 20.570 25.450
I. | Cac cong trinh quyét toan 161.131 29.164 131.967 | 133.465 5.613 22.053
1. | TDb Song Bung 2 Ql\lller:]g 100MW | 2010-2018 131.526 131.526 | 107.258 5.446 18.822
Dy an mé rong luu vuc bo sung nudc cho
2. | cong trinh Thuy lgi - Thuy dién Quang Tri | Quang Tri 2019-2021 29.605 29.164 441 26.207 167 3.231
va vung ha du
Il. | Cong trinh chuin bi dau tw 1.230 - 1.230 - - 1.230
Du an chuyén d6i nhién lieu NMND O .
1. | Mon I st dung khi Lo B Can Tho 2024-2025 1.230 1.230 1.230
I11. | Cong trinh phuc vu SXKD 17.585 17.585 461 14.957 2.167
Dy an Xay dung nha diéu hanh phuc vu
cong tac van hanh ho - dép va phong chong i i
1 thién tai tai khu dau moi NMTD Song 2021-2022 288 288 240 48
Bung 2
Duy 4n chuyén déi giao thirc két ndi
2. | SCADA tu chuan IEC 60780-5-101 sang 2020-2022 15.262 15.262 221 13.768 1.273
IEC 60870-5-104
Du 4n thiét lap h¢ théng quan :créc cac sé
3. | liéu thuy véan va an toan dap veé tru s¢ Tong 2021-2022 1.535 1.535 1.189 346
cong ty va van phong cac don vi thanh vién
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KE HOACH NAM 2022 CHIARA
DPia diém | Nang luc | K0T cOng/ NGUON VON
TT DANH MUC CONG TRINH iy dumg | thi éé; P Hoan TONG - TIJI(AUYD,OIYG XAY THIET | CHI PHI
' thanh SO VONTU | LAP BI KHAC
TRONG co
NUOC
Dau tu xdy dung tru sé Tong cong ty Phat i
4| dien 2 - CTCP tai thanh phd Cin Tho 2022-2024 500 500 500
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