TAP POAN BIEN LUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 1383/TTr-EVNGENCO 2 Can Tho, ngady 06 thang 05 nim 2021
TO TRINH

Vé viéc Ké hoach sin xuat kinh doanh va dau tu xay dung nim 2021 ciia
Tong cong ty Phat dién 2 - Cong ty co phan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc thong qua ngiy
17/06/2020;

Can ctr phuwong an c¢6 phan hoa da duoc phé duyét va dinh hudng trién khai
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty sau khi chuyén sang cong ty c6
phan;

Téng cong ty Phat dién 2 trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ké hoach san
xudt kinh doanh va dau tu x4y dung nim 2021 cta Tong cong ty Phat dién 2 -
CTCP voi cac ndi dung nhu sau:

I. Muc tiéu, nhiém vu

1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat ké hoach nam 2021 ctia Tong cong ty Phat dién 2:

- Pam bao dd sin sang cac té may, dap tng nhu cau huy dong cua hé thng
dién Qudc gia.

- Tich cuc tham gia thi trudng dién dé dat doanh thu cao nhét.

- Pam bao tién d6 va chét luong thi cong cac du an dau tu ngudn dién dang
trién khai.

- Pam bao ngudn von cho cac du an dau tu ngudn dién dang trién khai.

- Tap trung ngudn von va sir dung hiéu qua cac ngudn von; nghién ciru, phat
trién va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién; ting cuong quan tri doanh nghiép
dam bao ting doanh thu, giam chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong, phat trién
bén vitng Tong cong ty Phét dién 2.

- Trién khai thuc hién Chu dé& nam 2021 “Chuyén ddi sd trong Tap doan Di¢n
luc Quéc gia Vi¢t Nam™.

- Hoan tat viéc chuyén doanh nghiép thanh cong ty ¢ phan va to chirc ra mat
cong ty co phan.



- Tiép tuc bam sat thuc hién cac thu tuc xtc tién dau tu cac dy an nguén dién
m&i sau khi Quy hoach dién VIII duoc phé duyét, ddng thoi tich cuc tim kiém cac
co hoi dau tu vao cac du an ngudn dién mdi nham goép phan cung cép du dién cho
hé théng dién Qudc gia.

2. Nhiém vu chii yéu

Cac nhiém vu chu yéu cua EVNGENCO?2 trong nam 2021 la:

- Pam bao van hanh an toan, lién tuc, kinh té cac to may trong EVNGENCO2
theo phuong thirc huy dong ctia Trung tdm diéu d6 hé théng dién Qudc gia.

- Thuc hién tét cong tac quan 1y k¥ thuat dé cac to may dat duoc cac chi tiéu
hiéu qua duogc giao.

- Thyc hién tot cong tac phong chéng lut bio, bao vé an toan van hanh hd,
dap, nha may dé giam thiéu thiét hai khi c6 su ¢ xay ra.

- Thuc hi¢n cac nhi€ém vu duogc giao dé tham gia TTD theo 10 trinh phat trién
thi truong di¢n da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Hiéu chinh va b6 sung hoan thién hé théng quy dinh quéan 1y, phan cap noi
bd trong Tong cong ty Phat dién 2 phu hop voi phap luat hién hanh va cia Téap
doan Dién luc Viét Nam.

- Hoan thanh cong tac Co phé“m héa theo ké hoach tién do co6 phén hoa da duoc
duyét.

- Tiép tuc thyuc hién cong tac tai co cdu trong Tong cong ty; ddy manh cong
tac dao tao ngudn nhén lyc trong cac linh vuc hoat dong cua Toéng cong ty Phat
dién 2.

- Déy manh cong tac sang kién, ung dung khoa hoc, tiép tuc trién khai hoan
thién cac dé an 4.0 trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung.

- Bao dam cong tac an ninh - quéc phong; tich cuc thuc hién phong chéng
tham nhiing, 1ang phi; tang cudng cong tac kiém soat ndi bod va thuc hanh tiét kiém;
tang cuong trach nhiém, quyén han cia Tong cong ty Phat dién 2 d6i v6i nguoi dai
dién phan von cia EVNGENCO?2 tai doanh nghiép khac.

- Nang cao doi séng vat chat va tinh thin cho CBCNV, thyuc hién tdt vin hoa
doanh nghiép.

II. K¢ hoach san xuit dién

- San luong dién san xuat ké hoach nam 2021 (khong bao gdm cac CTCP) la
2.502 triéu kWh, cy thé:

PVT: Ty dong
KH6 thang | 14y 6 thang S 3
e en dau nam 2021 e o Ké hoach nam
TT Chl tiéu A cuoi nam 2021 :
(Cong ty TNHH (CTCP) 2021
MTV)
1. | San lugng dién san XuAt 1.008 1.494 2.502




I11. K& hoach tai chinh
1. K&é hoach tai chinh niim 2021

PVT: Ty dong
KH6 thang |y 4y 6 thang ] ;
s Len dau nam 2021 Ke  « Keé hoach nam
TT Chi tiéu R cuoi nam 2021 .
(Cong ty TNHH (CTCP) 2021
MTV)
1. | Doanh thu san xuat dién 1.894,973 2.238,189 4.133,162

2. | Chi phi san xuét dién 1.830,299 2.039,279 3.869,579

3. | Loi nhuan san xuat dién 64,673 198,91 263,583
Loi nhuén tir hoat dong tai

g, | COHTRvan AT hoat cong tal 2.415,646 ] 2.415,646
chinh
Loi nhuén tong hop (chura

T i 2.480,319 198,91 2.679,229
> bao gom CLTG)

Ghi chii: Phan bd chénh 1éch ty gia vao chi phi s& duoc thuc hién theo quy
dinh hién hanh va quyét dinh cta co quan c6 thim quyén.

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2021

Pbi véi ké hoach Phan phdi loi nhudn niam 2021 trong giai doan
EVNGENCO2 hoat dong theo md hinh CTCP: Do hoat dong theo hinh thuc CTCP
chi c6 6 thang trong nam 2021, lg1 nhuén sau thué chua cao, EVNGENCO2 dé xuét
khong thuc hién chi tra ¢d tire tir 1gi nhuén sau thué 6 thang cudi nam 2021 véi ly
do khi EVNGENCO?2 hoat dong theo hinh thuc CTCP s¢€ tiép tuc va ké thira cc du
an dau tu da duoc phé duyét ciing nhu dang nghién ciru, dé xuit duoc dau tu vao
mot sé du 4n méi trong Quy hoach dién VIII, du an Chuyén ddi nhién licu NMND
O Mbén I sir dung khi L6 B va cac du an Di¢n mat troi noi trén long hd thuy dién
cia EVNGENCO2 nhim gia ting gia tri c¢6 phiéu trong twong lai cho cac c6 dong.
Do vay, EVNGENCO2 kién nghi gitr lai phén loi nhuan sau thué nam 2021, khong
thuc hién phan phdi dé co ngudn tai dau tu cho cac du an méi.

Két thuc nam 2021, can ci theo két qua SXKD thuc té dat duoc,
EVNGENCO?2 sé& trinh PHPCD thuong nién nam 2022 quyét dinh phwong an phan
phéi loi nhuan theo quy dinh cua cong ty c¢6 phan.

IV. Ké hoach dau tw xiy dung

1. Muc tiéu nhiém vu

- Két thuc cong tac quyét toan thuy dién Séng Bung 2, thity dién Trung Son.

- Hoan thanh Dy 4n mé rong luu vuc bd sung nude cho cong trinh Thuy loi -
Thuy dién Quang Tri va vung ha du.



- Khéi cong cac du an: Dy an Nha may dién gi6 Cong Hai 1 - GB2(25 MW);
Du 4n nha may dién gié Huéng Phung 1 (30 MW).

- Trién khai thu tuc 1ap/phé duyét BCNCKT du 4n chuyén d6i nhién liéu
NMND O Mbén I sir dung khi Lo B.

- Bam sat cac cap tham quyén dé duoc phé duyét bo sung Quy hoach dién VIII
d6i voi cac dy an dau tu méi: O Mén V; Pha Lai 3 va cac dy 4n dién mat troi noi
trén long ho thuy dién thudc quan 1y cia EVNGENCO?2.

2. Ké hoach von PTXD

PVT: Ty dong
KH 6 thang |y yy ¢ thang
dau nam cudi nim K¢é hoach nim
TT Chi tiéu (Czé(zlzglty 2021 2021
TNHH MTV) (CTCP)

1. | Trang von vay (gbc va ldi vay) 912,827 943,904 1.856,731
2. | Pau tu thudn 48,622 423,56 472,182
TONG CONG 961,449 1.367,464 2.328,913

V. Cic giai phap thue hién ké hoach

Trén co s& cac muyc tidu, nhiém vy va cac chi tiéu chil yéu, Tong cong ty Phat
dién 2 dé ra giai phap 16n dé thyuc hién nhu sau:

1. Gidi phdp trong san xudt va cung tng dién

- Van hanh an toan va 6n dinh hé théng dién, dam bao tién do stra chira 1om,
cac nha may dién theo ké hoach va dat chét lugng.

- Tang cudng cong tac quan Iy k¥ thuat, an toan lao dong, giam sy cb.

- Piy manh ting cuong cong tac sang kién k¥ thuat.

- Pay manh cic bién phap an toan, bao ho lao dong dam bao khong xay ra tai
nan lao dong.

2. Gidi phdp vé dam bdo tai chinh

- Giam chi phi gia thanh san xuat dién: Triét dé tiét kiém chi phi, chong ling
phi, khong tang chi phi stra chita 16n va chi phi vat liéu phu cho 1 don vi dién nang.
Giam ty 1¢ dinh muc chi phi stra chita 16n trén tai san ¢ dinh cta cac don vi, han
ché hang ton kho. Giam lyc luong lao dong gian tiép thong qua viéc xdy dung mo
hinh t6 chirc thong nhét va bd may quan 1y & cac nha may dién, mot cach hop 1y.
Thue hién viéc chuyén mén hoa nhim nang cao hiéu qua quan 1y va giam bién ché.

- Tang cudng cdng tic quan 1y tai chinh dé nang cao hiéu qua s dung von:
Thuce hién cong tac quyét toan von dau tu cac cong trinh hoan thanh theo ding quy
dinh; Thuc hién tot cong tac thanh x1r ly cong no, vat tu thiét bi & dong va tai san
cb dinh khong can dung.




3. Gidi phdp cho ddu tw xdy dung

- Nhém gidi phdp dam bdo tién @6 dau tw: Tiép tuc bam sat, ddng thoi hd tro,
d6n dbc cac Ban QLDA hoan thanh dung tién do cac du 4n dang trién khai xay
dung; Tang cuong ddo tao, nang cao chit luong ngudn nhan luc cua Chu dau tu va
cac ban QLDA; Pam bao ngudn vén va giai ngan von dap ung tién do dau tu; Pon
gian hoa cac thi tuc hanh chinh lién quan dén linh vuc dau tu xay dung; Tang
cuong tng dung CNTT vao cong tac dau tu xdy dung

- Nhém gidi phép dam bdo thu xép dii von dau tu: Pa dang hoa cac ngudn von
huy dong cho cac du an dién, dam bao chi phi st dung von tdi vu; Tang cudng xi
hoi héa dau tu cac du 4n ngudn dién, thu hit vén dau tu bén ngoai.

4. Ung dung céng nghé dé giam chi phi, ndng cao ndang sudt lao dong

- Tung budc hién dai héa cong tdc quan ly cdc nha may dién, thong qua viéc
dau tu trang bi cac thiét bi diéu khién tir xa, trang bi hé thong thong tin lién lac
thong sudt va nang cao trinh d6 cong nghé thong tin dé giam dan luc luong truc
trong cac nha may.

- Ap dung cong nghé tu dong doc va truyén s6 liéu cong to do dém dién cho
toan b hé théng cong to phuc vu giao nhan dién ning dau ngudn tai cac nha may
dién.

5. Gidi phap thie hién Chii dé nam 2021 “Chuyén doi sé trong Tap doan Pién
luc Qudc gia Viét Nam™

- Thyc hién phuong thitc van hanh on dinh, an toan trong hé théng dién; bd tri
ké hoach stra chira cdc nha méy dién hop 1y; ting cuong cong tac quan 1y k¥ thuat,
nang cao niang luc khai thac thiét bi; han ché su cd, tiét kiém chi phi nhién liéu,
giam ton that dién nang nham huy dong t6i da va c6 hiéu qua cac ngudn dién.

- Xay dung mo hinh Chuyén do6i sb tong thé tai CTCP Nhiét dién Hai Phong
va CTCP Thuy dién A Vuong. Trong dé, tap trung vao 02 linh vyc cdt 16i 1a linh
vuc quan tri, diéu hanh doanh nghiép va linh vuc quan ly, lap ké hoach san xuit,
van hanh, bao dudng, tdi wu hoa san xuit trong nha may dién. Phéan ddu dua Nhiét
dién Hai Phong va Thuy dién Dién A Vuong la don vi di dau trong cong tac
Chuyén d6i sb tai EVNGENCO2.

- Phat trién dé tai Gmg dung cc cong nghé nén tang cia CMCN4.0 nhu tri tué
nhan tao, dir li¢u 16n, in 3D, dién todn ddm may, internet van vat, tuy dong hoa quy
trinh béng robot,... Trong do, uu ti€n viéc trién khai thyc hién cong tac s6 hoa 3D
cac thiét bi trong nha may dién huéng dén viéc xay dung hé théng quan 1y thong tin
tai san tién tién.

- Pbi v6i linh vyc San xuat: Trién khai tap trung cong tic s hoa, ddy manh
ung dung cong nghé ctia cuoc CMCN 4.0 va hoan thién co s¢ dir li€u, xay dung
giao dién, cung cap cong cu théng minh phuc vu cong tac diéu hanh vé quan 1y ky
thuat va stra chita bao dudng.



- Pbi voi linh vue Pau tu xdy dung: Tép trung trién khai cong tac déu thau,
quan ly du an, ho so dién tir, ung dung cac cong nghé mai.

- Béi véi linh vue Quan tri ndi bo: Tap trung trién khai cong tac Van phong
50, s6 hoa cac quy trinh ndi bo, hé thong bao cdo thong minh va cac ung dung phuc
vu nguoi lao dong.

- Uu tién trién khai mot s6 ung dung chuyén doi tir thii cong sang tu dong, tir
chi phi it dén nhiéu, dién hinh nhu sé hoa dbi véi cac phiéu cong tac, thao tac,
phiéu an toan,.. phuc vu cong tac stra chira bao dudng.

- Tap trung khai thac t6i da co s& dit liéu tai cac phan mém dung chung hién
nay. Trong d6, sém trién khai tng dung cong cu bao cdo théng minh (BI) dé khai
thac dit liéu tir cac phan mém dung chung va xdy dung cac giao dién tuy bién dé
cac d6i twong co thé khai thac duoc thong tin tir cac hé thong.

- Déy manh trién khai thuc hién cac nhiém vu trong cac giai doan tir 2021 dén
2022 va 2022 dén 2025 véi 09 nhiém vu trong linh vuc san xuét, 10 nhiém vu trong
linh vuc BDTXD, 09 nhiém vu trong linh vuc quan tri néi bo va 07 nhiém vu dugc
Tap doan Dién luc Vi¢t Nam thong qua.

6. Gidi phép vé qudn Iy, t6 chirc

- Quan tam cai thién diéu kién lam vi¢c, xay dung tac phong, 18 16i 1am viéc
khoa hoc cho can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong.

- Tang cuong va day manh tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
tri va quan ly.

- Thyc hién tbt quy ché dan chu. Thuc hién tot vin hoa doanh nghi¢p, tang
cuong quang ba hinh anh cia EVNGENCO2 va EVN; giir gin su doan két noi bd.

- Tiép tuc ra soat, hé théng hoéa, stra doi, bd sung theo hudng tinh gon cac
QCQLNB phu hop quy dinh phap luat, quy dinh cia EVN.

Tong cong ty Phat dién 2 trinh Dai hoi ddng cd dong biéu quyét, thong qua.

Tran trong./. | '] [M

.f" '

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Nhu trén; 3

- HBTV EVNGENCO 2; T CHU TICH
- Kiém soét vién EVN;

- Ban TGD;

- Cac Ban churc naing EVNGENCO 2;
- Vin phong (dé dang tai thong tin);

- Luu: VT, KH.
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