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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA
HOQI PONG QUAN TRI

Kinh trinh: Pai hoi dong cd dong Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP

Cin cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Biéu 1é to chiic va hoat dong ciia Tong cong ty Phat dién 2 — CTCP;

Cin cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj Tong cong ty Phat dién 2 —
Cong ty co phan ban hanh kem theo Quyét dinh s6 118/QD-HPQT ngay 14/6/2023;

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong Bao céo két qua hoat dong nam 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

' PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2024

|. Co cAu nhén sw cia HPQT Tong cong ty:

HPQT Tdng cong ty hoat dong véi 05 thanh vién, bao gdm:

1. Ong Tran Phl Théi - Chu tich HPQT.

Ong Nguyén Hitu Thinh - Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc.
Ong Nguyén Dinh Hai - Thanh vién HPQT chuyén trach.

Ong Tran Ly - Thanh vién HPQT chuyén trach.

Ba Nguyén Thi Ngoc Lan - Thanh vién doc lap HPQT.

I1. Két qua hoat dong ciia HPQT Tong cong ty nim 2024

2.1. Khai quat hoat dong cia HPQT

Trong nam 2024, HPQT da quyét liét chi dao thuc hién nhiém wu, quyén han
dugc quy dinh trong Diéu 1€ Tong cong ty, cac Nghi quyét PHPCD, cac Quy ché
quan 1y ndi bo (QCQLNB).
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HDQT di t6 chire 23 phién hop va 505 luot 14y ¥ kién biéu quyét bing van ban,
ban hanh 528 Nghi quyét dé dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh, cac don vi truc thudc,
Ngudi dai dién phan von tai cac Cong ty c6 phan va Cong ty TNHH MTV trong
cong tac quan 1y, diéu hanh cic hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay dung,
t6 chitc nhan su, hop tac qubc té, ... bao gom cac chu truong, dinh hudng 16n,
cong tac nhén sy, ké hoach dai han ciing nhu cac cong viée co tinh chét dinh ky.

Bén canh d6, HDQT da quyét liét chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién
co ban hoan thanh 105 ndi dung cong viéc theo Chuong trinh cong tac nam 2024
duoc ban hanh kém theo Nghi quyét sb 17/NQ-HPQT ngay 17/01/2024.

2.2. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT.

- HPQT Tong Cong ty di lam viéc v6i tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, tudn thu dung cac quy dinh ddi v6i Cong ty cd phan. Cac cudc hop
cua HDQT da dugc tri¢u tap kip thot va thuc hién theo cac trinh tu quy dinh tai Diéu 1é
va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Noi dung céac cudc hop déu duoc cac thanh vién
HDQT thao luan, danh gia diy du va can than dé dua ra nhimg dinh hudng va giai phap
dem lai loi ich cao nhét cho Tong COng ty va cac cd dong.

- Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu dugc HPQT thong qua theo
nguyén tac da so, bién ban cudc hop duoc 1ap day du, co chir ky cia cac thanh vién
HDBQT tham du hop.

- HDQT d4 thuc hién day du quyén va nghia vu ctia minh theo ding quy dinh cua
Phap luat, Diéu 16 va Quy ché quy dinh ndi bo ctia Téng cong ty. Ngoai ra, voi trinh do
chuy&n mén cao va kinh nghiém nhiéu nim quan 1y cta cac thanh vién HDQT di tao
diéu kién cho cac thanh vién phat huy vu thé ciing nhu ludn st canh cting Ban diéu hanh
va cac don vi thanh vién trong moi linh vuc hoat dong cuia EVNGENCO?2. D@)ng thoi,
cac Thanh vién HPQT ludn phdi hop chat ché, théng tin cho nhau vé van dé c6 lién quan
trong qua trinh xtr 1y Cac cong viéc dugc phan cong.

- HPQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhimg ndi dung trong tam,
nhiém vu cap bach ciing nhu c¢é dinh hudng dai han dé dam bao cac hoat dong
Tong cong ty; thuc hién nhiém vu mdt cach can trong trén co sd tudn theo quy dinh
phap luat va lgi ich cao nhét ciia c6 dong; cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
dugc thong qua va ban hanh trén co s thong nhét cao ctia cac thanh vién HDQT;
mat khac, HDQT thudng xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém
ddi véi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, cac don vi thanh vién va Nguoi dai dién
phan von; tham gia cac cudc hop giao ban tuan, thang; theo ddi sat sao cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia cac don vi trong Tong Cong ty, kip thoi chi dao dam bao
cac chi tiéu dugc DPHDPCD giao.



2.3. Két qua thue hién nim 2024
7 HDQT Tong cong ty da tap trung chi dao, :théng qua cac chu truong, dinh h}Ié‘Ilg

d@ quan tri, chi dao va giam sat hoat dong cua Tong cong ty va dat dugc nhiing két qua
no1 bat nhu sau:

a. Cong tac san xuat dién

Téng san lugng dién san xuét ciia Cong ty me va cong ty con 100% vén phat vuot
42% ké hoach Tap doan giao véi san lugng thuc hién dugce 2.876 triéu kWh (bao gé)m
san luong nhiét dién dau dugc huy dong dap tng nhu cau cta hé théng khi thuc hién
thi cong duong day 500kV Song Hau - birc Hoa).

Tong san luong dién san xut toan Tong cong ty trong nam 2024 thyc hién duoc
16.414 triéu kWh, hoan thanh vuot ké hoach dugc giao, chiém khoang 13% tong
san luong dién san xuat cia EVN va cac GENCOs; chiém 5% tong san lugng dién

toan hé thong.

b. Két qua hoat dong SXKD nim 2024

2 . Ty I¢
TT Chi tiéu pyr | &hoach | Thuchién | o,
nam 2024 | nam 2024 (%)
, A X Triéu
1. | San lugng dién san xuat KWh 1.751 1.622 93%
2. | Tong doanh thu Ty dong 5.242.9 5.231,1| 100%

Tong loi nhuén truoc thué ‘
3. | (chua bao gom CLTG), | Tydong 1.429,5 1.742,6 122%
trong do:

Loi nhudn hoat dong SXKD

4 5 A 0
3.1 chinh (chwa bao gom CLTG) Ty dong (327.9) (137,9) | (42%)
3.2 | Loi nhudn hoat dong tai chinh | Ty dong 1.812,1 1.817,0 100%
Loi nhudn thu vé tir Trung Son | ., .x 0
3.3 (chia bao gom CLTG) Ty dong (58,7) 73,8 225%
3.4 | Loi nhudn khac Ty dong 4,0 (10,2) | (260%)
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.429,5 1.549,7 108%
5 Ty suat Loi nhuan sau thue/ % 11.95% 12.94% | 108%

Von CSH

c. Két qua dau tu tai chinh

- Thu nhap tir hoat dong tai chinh trong nim 2024 13 1.817 ty ddng tir nguon
thu cé tic cia cdc CTCP ¢6 von gop cua EVNGENCO2, tiép tuc hoan thanh ké hoach
duoc DHDCD giao.
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- Céc chi s6 tai chinh cua toan EVNGENCO?2 thuc hién ca nam déu lanh manh:
hé s6 kha nang thanh toan ngan han 12 3,91 1an, dam bao kha ning thanh toan (>1 1an);
hé s6 ng/von CSH 14 0,66 1an, dam bao an toan tai chinh theo quy dinh (< 3 lan);
hé sb bao toan von 1a 1,0 1an, hoat déng san xuat kinh doanh c6 4i, bao toan va
phéat trién vén chua sé hitu dau tu tai EVNGENCO2.

- Bén canh d6, thyc hién tét cong tac tiét kiém, chéng lang phi vai chi tiéu O&M
thuc hién tiét kiem 32,38% so véi ké hoach (480,50/710,55 triéu dong/MW).

d. Cong tac PTXD:

- HPQT luén siu sat, quan tim dén cong tac dau tu xay dung, dam bao tién do,
chat lvgng DTXD céc du &n, c¢ong trinh, bao gom céc du &n quan trong nhu:

+ Du 4n chuyén doi nhién liéu NMND O Mbén I sir dung khi L6 B;

+ Cac du an dién gio Hudng Phung 1, Cong Hai 1 - Giai doan 2;

+ Dy &n Cai tao, nang cap va cong tac chuyén doi nhién lieu DC1, DC2 PPC;

+ Dy &n Cai tao nang cap HT xur ly khi thai NMND Hai Phong 1&2;

+ Du an xay dung Tru s¢ Co quan EVNGENCO2;

- Gi4 tri thuc hién vén dau tu xdy dung: Gia tri thuc hién von BTXD dén nay la
1.548,504 ty dong, dat 96,20% KH, trong d6 tra no goc la 1.542,338 ty dong, dat
96,40% KH va dau tu thuan 12 6,166 ty dong, dat 62,86% KH.

- Bén canh d6, viéc hop tac quéc té vai cac doi tac 16n nhu: CSGI, Sembceorp,
Lan Thuong - Mé Kong, ... tiép tuc duoc chl trong va day manh.

e. Cong tac to chirc — can bd

Trong nim 2024, HDQT Téng cong ty da théng qua/phé duyét bd nhiém, bo nhiém
lai mot sb chirc danh can bo dé phu hop tinh hinh t6 chire tai mdi don vi.

Nhin chung, cong tac can bg trong EVNGENCO2 da dugc thuc hién theo quy dinh,
day du thi tuc nham dam bao tinh minh bach, cong bang va hiéu qua. Pong thoi
dap tmg kip thoi yéu cau quan 1y, pht hop véi dién bién tinh hinh ting giai doan,
nham phat huy cao nhat ning luc can bd, gop phan hoan thanh nhiém vu chung cua
EVNGENCO?2.

f. Quyét toan c6 phan hoa

Thyce hién theo chi dao cia Phé Thu tudng Chinh phu Lé Minh Khai tai cong van
s6 555/VPCP-DMDN ngay 23/01/2024 ctia Van phong Chinh phu va trén co s
dé nghi ctia Kiém toan nha nudc tai cong vin sb 452/KTNN-TH ngay 22/4/2024 vé viéc
kiém toan quyét toan cd phan hoa Cong ty me - EVNGENCO2; sau khi xem xét
két qua ra soat HO so quyét toan c6 phan héa do Ban chi dao CPH va Hoi dong
thanh vién EVN di bdo cdo tai cac cong van néu trén, ngay 20/12/2024 Uy ban da
c6 cong van ) 2927/UBQLV-NL dé nghi Kiém toan nha nudce hd tro, bé tri ké hoach
thuc hién kiém toan gia tri ph'?m von nha nude tai thdi diém chinh thic chuyén thanh
CTCP ciia Cong ty me - EVNGENCO2. Hién EVNGENCO2 dang tiép tuc bam sat
KTNN dé bao céo, gidi trinh va duoc b tri ké hoach kiém toan nay.
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g. Cong tac Chuyén doi sé va ing dung cong nghé

Nim 2024, EVNGENCO?2 tiép tuc trién khai thyc hién dam bao tién do va
chét lugng cac nhiém vu chuyén doi sé duoc EVN giao. Qua do, Téng cong ty da
ting budce nd luc trong viée xay dung ha tang, trién khai hi¢u qua cac g1a1 phap nham
g6p phan thyc hién 16 trinh chuyén di s6 toan dlen mot s két qua noi bat nhu:

+ Hoan thanh cap nhat danh gia chuyén d6i sé doanh nghiép trén hé théng DBI
cua Trung tam thdng tin cua Uy Ban Quan Ly Vén Nha Nudc Tai Doanh Nghiép va
dugc danh gia dat mac 4 - co ban tré thanh doanh nghiép sd;

+ Trién khai xay dung Trung tdm dit liéu dat tiéu chuan Data Center Tier 3;

+ Co ban hoan thién céc giai phap thi diém chuyén d6i sé tai CTCP thuy dién
A Vuong nhu: Hé théng quan tri san xuét thdng minh XHQ; Giai phap phan tich dya
theo nhan dang mau nang cao APR—Smartsignal@; Quan 1y bao tri, stra chita MRO;

+ Xay dung ung dung va ting budc 1am cha cdng nghé Al: phét trién Tro ly a0
(Chatbot) irng dung md hinh ngbn ngir 1on.

- Ngoai ra, EVNGENCO2 dang phdi hop vai Hiép hoi An ninh mang Quéc gia
dé hd trg khao sat, tu van, danh gia toan dién vé an ninh mang va an toan thong tin
d6i voi cac hé thbng CNTT hién hitu va xay dung 16 trinh nang cap hé théng, uu tién
bao mat cho cac hé théng quan trong, dam bao van hanh thong suot.

h. Thue hanh tiét kiém, chong ling phi

Trén tinh than chi dao cua Tap doan, Tong cong ty da ban hanh Chuong trinh
téng thé thuc hanh Tiét kiém chdng lang phi va Ké hoach trién khai Chii d& nam 2024
ctia Tong cong ty Phat dién 2 - Cong ty c6 phan nham dam bao cung tng dién ning
cho Hé théng dién, tang doanh thu, ddm bao hi¢u qua trong moi mat hoat dong cua
tung don vi, phén d4u dat ké hoach dé ra. Cu thé:

- Thure hanh tiét kiém, chéng lang phi trong san xudt kinh doanh: Nhin chung
nim 2024, Tong cong ty thuc hién tot cong tac tiét kiém, chong lang phi theo
chwong trinh cia EVN dé ra. Theo d6, chi tiéu chi tiéu O&M thyc hién tiét kiém
32,38% so voi ké hoach (480,50/710,55 triéu dong/MW).

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong qudn Iy, su dung lao dong va
thoi gian lao dong: Thyc hién cac giai phap tang nang suat lao dong giai doan
2021- 2025, bao gém: chii dong kién toan bd may to chirc theo md hinh da duoc EVN
phé duyét; 1ap ké hoach dao tao va thuc hién c6 hiéu qua trong quan ly, str dung lao dong,
ap dung c6 hiu qua cac thanh tyu cua cong cudc chuyen ddi s, cac phan mém
dung chung caa EVN; Hoan tat bo sung, hoan thién ap xép, tinh gon t6 chtrc bo may
cua EVNGENCO2.

i. Tién lwong, thu lac HPQT, Ban Kiém soat va Ngudi quén 1y

Tién luong, thu lao nim 2024 cua HPQT, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y
khac thuc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Quy ché nodi bd cua Tong cong ty va
duoc thé hién thanh muc riéng tai Bao céo tai chinh nam 2024.
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’ PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

I. Nhén su trong Hoi ddng quan tri

Trong nim 2025, HDQT Tdng cong ty hoat ddng theo co cau 05 thanh vién
bao gdm: 01 Chu tich HDQT, 01 Thanh vién HPQT kiém TGP, 02 Thanh vién
HDQT chuyén trach, 01 Thanh vién doc 1ap HPQT.

I1. Chwong trinh cong tac nam cia HDQT

Ngay 19/03/2025, HPQT Tbong cong ty da c6 Nghi quyét sé 118/NQ-HPQT
vé viéc thong qua nhiém vu nim 2025 theo Chuong trinh cong tac cia HPQT
EVNGENCO2. Trong d6, bao gdm 54 noi dung quan trong va cac dinh hudng 16n
d6i v6i hoat dong cia Tong cong ty.

Trén co s& nay, cac don vi lién quan sé& 1ap ké hoach chi tiét va t6 churc trién khai
thue hién cac nhiém vu dugc HPQT giao, dam bao tién do va chat lugng.

I11. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu trong nim 2025

- San luong dién san xuét: 1.645 triéu KWh.

- Tong doanh thu: 3.140,90 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 219,638 ty dong.

- Ké hoach von DTXD véi gia tri dau tu thuan: 257,418 ty dong.
- Ty suat LNST/Vén Chu so hiru: 1,8%.

- CO tuc: 2%.

IV. Pinh hwéng va giai phap trién khai ké hoach

1. Quyét liét thuc hién cac nhiém vu, giai phap dam bao cung tng dién theo
ké hoach cung cép dién va van hanh hé théng dién da dugc B§ Cong Thuong, EVN
phé duyét; gép phan dam bao cung tmg dién ctia hé thong dién Québc gia. Bén canh do,
HPQT Tong cong ty da kip thoi chi dao thanh 1ap Ban chi dao dam bao cung Gmg dién
niam 2025 Tong cong ty.

2. Phan dau hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach, dinh huéng, chu truong duoc
DHDCD thuong nién thong qua.

3. V@ cong tac san xuit kinh doanh -Tai chinh:

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac nha may dién (van hanh tin cay, kinh té;
nang cao hi¢u suat cua 10 hoi, tuabin cia cac NMND, thuc hi¢n SCL céc t6 may
theo tinh hinh van hanh thuc t€).
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- Hoan thanh 1ap va trién khai Du 4n khoi phuc cong suat va hiéu suét cac to may
Nha may Nhiét dién Pha Lai, Nha may Nhiét dién Hai Phong.

- Chi dao cac nha may thuy dién bao dam an toan cong trinh, an toan chéng li,
thuc hién nghiém thc cac quy trinh don ho va lién ho.

- Quyét liét giam suat tiéu hao than, dau, dién tu dung, trudc mat theo céc
hop dong PPA da ky, vé lau dai phai dat trinh d6 trung binh tién tien.

- Pam bao du nhién li¢u (than, dﬁu) tai cac CTCP Nhiét dién dap ung nhu cau
huy dong trong moi tinh huoéng va ddm bao ton kho theo dinh mtrc.

- Néang cao chét lugng quan tri tai chinh, chi phi (t6i vu héa vat tu tdn kho,
to1 wu hoa chi phi SCL - tiét giam chi phi theo chuong trinh cia HDQT, thuc hanh
tiét ki€ém, chong lang phi,...).

4. Vé Cong tac PTXD

HPQT Tong cong ty xem cong tac xUc tién, diy manh dau tu dé phat trién cac
du &n nguon dién nham muc dich phan dau nang cao cng suat phat cia EVNGENCO2
vira 1a muc tiéu kinh té, vira 1a nhiém vu chinh tri quan trong ma mdi Lanh dao, can b
cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién phai quan triét su sac.

Trong d6, Tong cong ty tap trung téi da cac ngudn luc dé trién khai cac tha
tuc dau tu cac du an di dugc Thu tudng Chinh phil phé duyét Diéu chinh Quy hoach
phat trién dién luc quéc gia ky 2021 — 2030, tdm nhin dén nam 2050 (diéu chinh
QHP VIII) tai Quyét dinh s6 768/QD-TTg ngay 15/4/2025 bao gom:

TT Tén dy 4n Don vi C(le\l/%v?/l;at
1 | DMT ndi trén ho thay dién NMTD Song Ba Ha (MW) 220
2 | DMT nbi thuy loi — thay dién Quang Tri 2 (MW) 40
3 | NM BMT Thac Mo giai doan 2 (100 MWp) (MW) 80
4 | NM BMT Thac Mo (giai doan 2 (275MWp) (MW) 220
5 | Thuy dién Trung Son md rong (MW) 130
6 | Thuy dién Song Ba Ha m& rong (MW) 30
7 | Thuy dién A Vuong mo rong (MW) 105
8 | Thuy dién Quang Tri mo rong (MW) 48
9 | Str dung hiéu qua ngudn nudc Thiy dién Song BaHa | (MW) 18
10 | Thuy dién tich nang A Vuong (MW) 300
11 | Nha may dién linh hoat Hai Duong (MW) 1.200

TONG CONG SUAT 2.391
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5. Vé Quan tri va tai co' cau doanh nghiép: HPQT dinh hudng Tong cong ty
hoan thién sap xép, tinh gon t6 chirc b may cia EVNGENCO2 nham kién toan co cau
t0 chure, hoan thi¢n chirc nang, nhi¢m vu ctia b may tham muu gitup vi¢e cac cap trong
EVNGENCO2, bao dam tinh gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong va hoan thanh
thang lgi cac muc tiéu, nhi€ém vu dugc giao.

6. Vé viéc thuc hién phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén doi so: HDQT tap trung Chi dao t6 chure trién khai Chuong trinh hanh dong
$0 2661-CTr/DU, ngay 24/03/2025 ctia Pang iy Tong cong ty Phat dién 2 thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc cong ngheé,
doi méi sang tao va chuyén doi sd quoc gia.

Trén day 1a ndi dung béo céo két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua HDQT Tong cong ty.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhn: /wgﬂel DANG QUAN TRI
- Nhu trén; T ( ﬂU

- Ban kiém soat; I-f-;.-l'l “:".:T.\'A“ ’

- Ban TGP; : i

- VP (dé cb); \ * \ PHAT DIEN 2§ X/

- Luwu: VT, HDQT. )
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