TAP POAN DIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sb: 2496/BC-EVNGENCO2 Can Tho, ngdy 20 thang 6 nim 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA
HOQI PONG QUAN TRI

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Biéu 1é to chiic va hoat dong ciia Tong cong ty Phat dién 2 — CTCP;

Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Phat dién 2 —
Cong ty co phan ban hanh kem theo Quyét dinh s6 118/QD-HPQT ngay 14/6/2023;

Ho1 déng,quén tri trinh Pai hoi ddng c6 déng Béo cio két qua hoat dong
nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2023

I. Co cdu nhén su ciia HPQT Tong cong ty:

Trong niam 2023, HDQT Téng cong ty hoat dong vai 05 thanh vién, bao gom:
Ong Tran Pha Thai - Chu tich HPQT.

Ong Truong Hoang Vii - Thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc.
Ong Nguyén Dinh Hai - Thanh vién HPQT chuyén trach.

Ong Tran Ly - Thanh vién HPQT chuyén trach.

Ong Pham Vin Thuan - Thanh vién doc lap HPQT.

I1. Két qua hoat ddng ciia HPQT Tong cong ty nim 2023

2.1. Céc hoat dong caa HPQT

Trong nam 2023, HDQT da quyét liét chi dao thuc hién nhiém vy, quyén han
duoc quy dinh trong Diéu 16 Tong cong ty, cac Nghi quyét PHPCPD, cac QCQLNB
(Quy ché quan 1y ndi bo).

HDQT da t6 chirc 14 phién hop va 488 luot lay ¥ kién biéu quyét bang van ban,
ban hanh 502 Nghi quyet d€ dinh hudng, chi dao Ban di€u hanh, cac don vi truc thudc,
Nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty co phan va Cong ty TNHH MTV trong
cong tac quan ly, di€u hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung,
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td chirc nhan su, hop tac quéc té, ... bao gé)m cac chu truong, dinh hudéng 16n,
cong tac nhan sy, ké hoach dai han cling nhu cac cong vi¢c co tinh chét dinh ky.

Pong thoi, HDQT da quyét liét chi dao Ban diéu hanh trién khai thyc hién co ban
hoan thanh 119 ndi dung theo Chuong trinh cong tac nam 2023 dugc ban hanh
kém theo Nghi quyét s6 29/NQ-HPQT ngay 01/02/2023.

Bén canh d6, ting Thanh vién HDQT di hoan thanh t6t cac nhiém vu theo
quyén han dugc quy dinh trong Bleu 16, Quy ché lam viéc va cac nhiém vu duoc
HbQT phan cong theo Nghi quyét, Quyét dinh.

2.2. Két qua thyuc hién nam 2023

HDQT Tong cong ty da tap trung chi dao, thong qua cac chu truong, dinh huong
dé quan tri, gidm sat hoat dong ciia Tong cong ty va dat dugc nhitng két qua noi bat
nhu sau:

a. Cong tac SXKD -DPTXD -TC

% Cong tac cung wng dién

Nam 2023, tinh hinh thuy van kém kha quan, dac biét trong Quy 11/2023,
nang néng gay gat xuat hién trén dién rong, cong tac cung tmg nhién li¢u gap nhiéu
kho khan, bién dong. HPQT Tong cong ty di tap trung chi dao quyét liét cac don vi,
do d6, nhin chung cac Pon vi thanh vién trong Tong cong ty da van hanh cac to may
an toan va tin cdy; cac nha may thuy dién thuc hién ding quy dinh, quy trinh van hanh
hd chua, lién ho chita, bam sat phuong thirc van hanh cia A0, dap Gng huy dong
theo nhu cau ctia Hé théng dién.

San luong dién san xuat trong nam 2023 ciia toan Tong cong ty thuc hién
duoc 15.960 tr.kWh, dat xap xi 100% ké hoach nam, chi giam 3% so véi cing ky
nam 2022. Cy thé nhu sau:

- Khéi thuy dién hach toan phu thudc va 100% von thyc hién: 2.504 tr.kWh,
hoan thanh ké hoach nam diéu chinh, giam 29% so voi cung Ky nam 2022;

- Khéi thuy dién cac cong ty co phﬁn thuc hién: 2.365 tr.kWh, dat 104%
ké hoach nam, giam 17% so vdi cung ky nam 2022;

- Khéi nhiét dién than thuc hién: 10.669 tr.kWh, dat 95% ké hoach nim,
tang 8% so voi cung Ky nam 2022;

- Pién mat tro1 Thac Mo thyc hién dugc 70 tr.kWh, gidam 3% so voi cung ky
nam 2022;

- Khéi nhiét dién dau dugc huy dong voi san lugng 352 tr kWh nham dap ung
nhu cau ctia hé thong khi tinh hinh khé han gay git trén dién rong.

s Hoat dong SXKD -TC

- Nam 2023, két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty me EVNGENCO2 da
hoan thanh ké hoach PHDCD giao va thuc hién dat tat ca cac chi tiéu tai chinh theo
ké hoach dé ra. Trong do: cac chi sd tai chinh Nog phai tra/Vén chil so hiru dam bao
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nho hon 3 1an; kha ning thanh toan ngan han 16n hon 1,0 1an; von nha nudc dugce
bao toan tai Tong cong ty cudi nam 2023 vai hé sd bao toan von 16n hon 1,0 lan,

- Cong tac quan tri dong tién trong toan Tong cong ty ngdy cang dugc nang cao
gitp tang hiéu qua su dung Von va san xuat kinh doanh. Nam 2023, Tong cong ty
da thu xép da von theo nhu cau dau tu va tra ng gdc von vay 1a 1.728,755 ty dong.
Toéng cong ty dam bao dong tién thanh toan cic khoan ng dén han, kha ning
tai chinh lanh manh. Trong nim 2023, Tong cong ty khong phat sinh tra ng trudc
han cac khoan vay.

- Bong thot, Tong cong ty luén hoan thanh t6t nghia vu ndp thué cho ngan sach
nha nudc, tong sé ndp ngan sach nha nudc trong ndm 2023 cua toan Toéng cong ty 12
hon 2.080 ty dong.

% Cong tac PTXD

- Hoan tat phé duyét quyét toan du an hoan thanh cho 02 dy an: Thuy dién
Song Bung 2 va Mo rong long ho Thuy dién Quang Tri. Hién cac du an dang thuc
hién cong tac thanh toan phan tién gitr lai chd quyét toan va thanh 1y Hop dong voi
Nha thau theo quy dinh.

- Hoan tat thi cong, nghiém thu cac Du 4n Thiét 1ap duong truyen dir liéu quan
tric theo doi thuong xuyén van hanh an toan dap va Dy an Chuyén d6i giao thirc
két ndi SCADA tir chuan IEC 60870-5-101 sang IEC 60870-5-104.

- Cong tac chuan bi dau tu dy an “Chuyén d6i nhién lieu NMND O Moén I sir
dung khi L6 B”: Theo két qua tham dinh FS, do sau khi chuyén sang dét khi, phat thai
NOx khong dap (mg cac quy dinh vé mdi trudng nén can phai cap nhat vé quy mo dau
tu va TMDT so v6i chu truong da duge thong qua. Ngay 06/06/2024, Téng cong ty
da béo cao cac co quan nha nudc co tham quyen ve viéc thong qua cép nhat noi dung
cua du an chuyen ddi nhién 1liéu NMND O Mon I sir dung khi L6 B.

- Dbi véi cac du an Dién gio:

+ Thu tudéng Chinh phu da phé duyét Ké hoach thuc hién QHP VIII dot 1 tai
Quyét dinh sb 262/QD-TTg ngay 01/4/2024, du an Cong Hai 1 giai doan 2 duoc
phé duyét voi tién do dua vao van hanh giai doan 2023-2025, du an Hudng
Phung 1 dugc BCT trinh TTg phé duy¢t trong K& hoach thyuc hién QHD VIII dot 2
tai To trinh s6 3015/TTr-BCT ngay 07/5/2024 véi tién d6 dua vao van hanh giai
doan 2023-2025.

+ Tong cong ty dang thuc hién thu tuc diéu chinh tién d6 cho phu hop véi
tién d6 trong cac Quy hoach dugc trinh UBND cac Tinh phé duyét va xay dung
tién do thyuc hién dap Gng yéu cau tai Quyét dinh s6 262/QD-TTg ngay 01/4/2024
cua Thu tuéng Chinh phu, dam bao dua vao dong dién trong giai doan 2023-2025.

- Bén canh d6, Tong cong ty dang trién khai du an x4y dung try s& Tong cong ty
tai thanh phan Can Tho theo dang quy dinh cta phap luat va chi dao ctia EVN.

b. Cong tac quan tri

% Co cau té chirc — Can bd

Trong ndm 2023, Tong cong ty da trién khai thuc hién:
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- Kién toan chirc danh Pho Téng giam ddc phu trach linh vuc Cong nghé -
Chuyén d6i s6, Phé Tong giam dbc phu trach linh vuc kinh té.

- Thong qua vi¢e kién toan can by nhu ct/ctr lai Nguoi dai dién phﬁn von gitr
chirc danh Chu tich HPQT, Thanh vién HPQT, Tong giam déc tai cac cong ty con
(nhu: Chu tich kiém Giam ddc ctia Cong ty TP Trung Son; Chu tich va Thanh vién
HDQT tai Cong ty CPND Pha Lai; Thanh vién HPQT tai Cong ty CPTD Thac Mo,
Chu tich va Thanh vién HPQT tai Cong ty CPTD A Vuong, Thanh vién HPQT tai
Cong ty CPTD Song Ba Ha).

- B6 nhiém, bo nhiém lai, b tri sap xép mot sé chire danh can bo dé phu hop
tinh hinh t6 chirc tai mdi don vi (nhu: Chanh Vian phong, Truéng cac Ban chiic ning
Tong cong ty, Pho TGP Cong ty CPTP A Vuong, Phé Gidam ddc Cong ty TD
Trung Son, Quyén Gidm déc Ban QLDA Séng Bung 2, Quyén Giam déc Cong ty
TP Song Bung, Truong cac Phong/Phan xudng tai cac don vi thanh vién).

% Quyét toan cé phan hoa

Hb so quyét toan cd phan hoa (CPH) da dugc Hoi dong thanh vién EVN trinh
UBQLVNN tai doanh nghiép ngay 05/06/2023.

Thuc hién theo chi dao cua UBQLV lién quan dén viéc kiém toan gia tri
quyét toan co phan hoa Cong ty me - EVNGENCO2; ngay 30/10/2023, EVN da c6
van ban kién nghi UBQLV bao cao Thu tuéng Chinh phu o y kién dé KTNN sip xép,
bo sung ké hoach kiém toan gia tri quyét toan co phan hoéa Cong ty me -
EVNGENCO?2. Ngay 05/12/2023, Uy ban Quan ly vbn d3 co bao cao Thu tudng
Chinh phu/ Ph6 Thu tudng Lé Mlnh Khai v/v d¢é nghi KTNN thyc hién kiém
toan ho so quyét toan ¢ phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Phét dién 2.

Ngay 19/6/2024, Tong cong ty da co budi lam viéc truc tiép véi Poan cong tac
cua UBQLVNN do Pong chi H6 S§ Hung - PCT UBQLYV, Truong ban chi dao
co phan hoéa Cong ty me - EVNGENCO?2 lam truong doan vé cong tac quyet toan
co phan hoa Coéng ty me - EVNGENCO2. Trong d6, Tong cong ty tlep tuc kién
nghi Uy ban xem xét, sém c6 van ban giri KTNN dé nghi KTNN sip xép, bo sung
ké hoach kiém toan gia tri quyét toan cd phan héa Cong ty me - EVNGENCO2
trong nam 2024.

Hién tai, Tong cong ty dang bam sat va don déc KTNN ddng ¥ dua ndi dung
kiém toan gia tri quyét toan CPH ciia EVNGENCO?2 véo chuong trinh kiém toan
nha nudce trong Quy 1V/2024.

% Tai co cau doanh nghiép

Trén co s Du thao Dé an tong thé sip xép, d6i méi doanh nghi¢p cua EVN
giai doan 2021-2025, Tong cong ty da ra soat, cap nhat Dé an sap xép, d6i méi
doanh nghiép cia Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2021-2025 bao cdo Tap doan.
Sau khi Tap doan phé duyét, Tong cong ty s& lap ké hoach chi tiét dé trién khai
thuc hién dé an.

% CoOng tac cai cach hanh chinh va ra soat hé thdng Quy ché quan ly ni bd
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Tong cong ty dd khuyén khich trién khai, dé& xuat cac sang kién, ¥ tudng
vé cai cach hanh chinh, qua d6, d3 ghi nhan duoc 28 ¥ tudng cai cach hanh
chinh, trong d6 c6 01 ¥ tudng da trién khai dua vao 4p dung va 05 ¥ tudng dugc dé
xudt trién khai dé xem xét, danh gia tinh kha thi.

Tong cong ty thudng xuyén ra soat dé xuét sira doi, xdy dung va ban hanh cac
QCQLNB nhim dam bao tuén thé, phu hop v6i quy dinh cua phap ludt va
QCQLNB ctia EVN dé tao hanh lang phap 1y vimg chic d6i v6i cac linh vuc hoat
dong quan 1y, didu hanh ciia Tong cong ty.

Bén canh d6, Tong cong ty tiép tuc chi dao cac don vi thanh vién thuc hién
viéc luan chuyén can bd theo QD 59/QD-HPQT va Qb 159/Qb-HDPQT.

c. Cong tac Chuyén doi s6 va ing dung cong nghé

Téng cong ty da hoan thanh vi¢c dam bao tién d0, chét luong cac nhi€ém vy
dugc EVN giao vé viéc trién khai cac nhiém vu chuyén ddi s6 giai doan 2023-2025
cling nhu tudn thu day du cac chi dao khac cua EVN; trong nam 2023, Tong cong ty
dugc EVN cham dat diém toi da theo Bo chi tiéu danh gia chuyén dbi s6 ctia EVN.,

Bén canh do, Tong cong ty ludn chu dong nghién ctru, tim hiéu va trién khai
cac giai phap chuyen doi s6 khac phu hop voi dac thu cia EVNGENCO?2 va xu huong
phat trién cua thé gidi. Vi viéc phdi hop véi céc to chuc tu Van uy tin quoc té,
Tong cdng ty di cu thé hoa duoc cac giai phap chuyén doi sd tiém ning va da
budc dau trién khai thanh cong cac giai phap mang tinh chat chuyén sau, trong d6
dang trién khai céng cu “Phdn tich dwa theo nhdn dang mdu ning cao APR —
SmartSignal@ " tai Cong ty CPTD A Vuong.

d. Thue hanh tiét kiém, chong lang phi

Trén tinh than chi dao ctua Tap doan, Tong cong ty dd ban hanh Chuong trinh
téng thé thuc hanh Tiét kiém chdng lang phi va Ké hoach trién khai Cha dé nim 2023
ctia Tong cong ty Phat dién 2 - Cong ty c6 phan nham dam bao cung tng dién ning
cho Hé théng dién, tang doanh thu, ddm bao hi¢u qua trong moi mat hoat dong cua
ting don vi, phan d4u dat ké hoach dé ra. Cu thé:

- Thuee hanh tiét kiém, chong lang phi trong san xuat kinh doanh: Nhin chung
nam 2023, Tong cong ty thuc hién t6t cong tac tiét kiém, chong lang phi theo
chuong trinh cia EVN dé ra. Theo d6, chi tiéu O&M thyc hién tiét kiém 12,61%
s0 voi ké hoach (641,51/ 734,04 triéu dong/MW).

- Thuee hanh tiét kiém, chong lang phi trong dau t xdy dung: tiét kiém chi phi,
tang hiéu qua trong cong tac dau thau, quyét toan ding thdi han quy dinh; t6 chc,
nghién ctru trién khai cac du én thudc danh muc quy hoach Di¢n VIII theo quy dinh;
hoén thanh ké hoach nam vé tién do, khbi luong, chat luong va giai ngan von, véi gié tri
dau tu thuan thuc hién dugc 62,808 ty dong/ke hoach 51,108, dat 122,89%.

- Thire hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan ly, sw dung lao dong va
thoi gian lao dong: Thuc hién cac giai phap tdng nang suit lao dong giai doan
2021- 2025, bao gém: chii dong kién toan bd may td chirc theo mé hinh dd duoc EVN
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phé duyét; 1ap ké hoach dao tao va thuc hién c6 hiéu qua trong quan ly, su dung
lao dong, ap dung c6 hiéu qua cac thanh tyu cua cong cudce chuyen dbi so cac
phan mém dung chung ciia EVN; Hoan tit b sung, hoan thién D¢ 4n co ciu lai
Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2021-2025.
e. Tién lwong, thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Ngu’b’i quan ly

Tién luong, thu lao nim 2023 caa HDQT, Ban kiém soat va Nguoi quan ly
khac thuc hién theo quy dinh ctia Phap luat, Quy ché nodi bd cua Tong cong ty va
duoc thé hién thanh muc riéng tai Bao cdo tai chinh nam 2023.

2.3 Nhan xét, danh gia:

Trong ndm 2023, HPQT da chi dao Tong c6ng ty co ban hoan thanh cac chi
tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét s6 02/NQ-PHPCP thuong nién nam 2023 ngay
09/6/2023, cu thé:

- San luong dién san xuat: 1.761 triéu kWh (dat 86% KH).

- Tong doanh thu: 6.348 ty dong (dat 136% KH).

- Tong loi nhuén sau thué: 2.113,6 ty dong (dat 176% KH).

- Két qua PTXD: 64,03 ty dong (dat 125% KH).

- Ty suat loi nhuan sau thué/Von Chu sé hitu: 17,39%.

- Chia ¢b tac: 27%/ménh gia.

HDQT da quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhimg nd1 dung trong tam,
nhiém vu cap bach cling nhu c6 dinh huéng dai han dé dam bao cac hoat dong
Tong cong ty; thuc hién nhiém vu mot cach can trong trén co so tudn theo quy dinh
phap luat va loi ich cao nhat cta cb dong; cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
dugc théng qua va ban hanh trén co s& thong nhét cao cia cac thanh vién HDQT;
mat khac, HPQT thuong xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan giam sat/hau kiém
ddi véi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, cac don vi thanh vién va Nguoi dai dign
phan vbn; tham gia cac cudc hop giao ban tuan, thang; theo ddi sat sao cac hoat dong
san xuat kinh doanh cua céc don vi trong Tong Cong ty, kip thoi chi dao dam bao
cac chi tieu dugc PHDCD giao.

Bén canh d6, Ban diéu hanh da to chirc trién khai va diéu hanh cac hoat dong
SXKD-TC-DTXD trong Tong cong ty kip thoi, hiéu qua theo dung chuc ning,
nhiém vu va quyén han dugc quy dinh Piéu 1¢, thyc hién cac cong viéc theo dung
phan cép va cac chi dao ciia HDQT. Céong tac diéu hanh cua Ban diéu hanh nhat quan
vai dinh hudng cua Hoi déng Quan tri va ludn bam sat thuc tién, sang tao, chi dong
thao g& kho khan va tao dugc lgi nhuan ¢ muc tdt nhat, co cac bién phap tich cuc
nham nang cao hoat dong quan 1y - van hanh trong toan Tong cong ty.



PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I. Nhan su trong Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, HDQT Tong cong ty hoat dong theo co cau 05 thanh vién
bao gom: 01 Chu tich HDQT, 01 Thanh vién HDQT kiém TGD, 02 Thanh vién
HDQT chuyén tréch,~01 Thanh vién doc lap HPQT; du kién PHDCD Tong cong ty
s€ bieu quyét viec mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT ddc 1ap theo nguyén vong
ca nhan tai ky Pai hoi hdm nay.

1. Chuong trinh cong tic nam cia HDQT

. Ngay 17/01/2024, HDQT Tong cong ty da c6 Nghi quyét s6 17/NQ-HPQT

ve vige thong qua ket qua thyc hién chuong trinh cong tac ndm 2023 va ban hanh

chuong trinh cong tac nam 2024 cua HDQT EVNGENCO?2. Trong d6, bao gbém 104
ndi dung quan trong va cac dinh hudng 16n dbi voi hoat dong ctia Tong cong ty.

Trén co s& ndy, cac don vi lién quan sé& lap ké hoach chi t1e‘g va t6 chirc trién khai
thue hién cac nhiém vu dugc HPQT giao, dam bao tién do va chat lugng.

I11. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu trong nim 2024

- San luong dién san xuét: 1.751 triéu kWh.

- Tbng doanh thu: 5.242,9 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 1.429,5 ty dong.

- Ké hoach von PTXD voi gia tri dau tu thuan: 9,81 ty dong.

- Ty suat LNST/Vén Chu s6 hiru: 11,95%.

- Cb thc: Tbi thiéu 5%.

IV. Pinh hwéng va giai phap trién khai ké hoach

, 1. Quyét lié:[ thuc hién cac nhiém vu, giéi phép dam bao cung tng dién theo

ké hoach cung cap diéII va van hanh hé thong dién dugc Bo Cong Thuong, EVN
phé duyét; dam bao san sang cung ung di¢n theo kich ban cao nhat, gop phan
dam bao cung mg dién cua h¢ thong dién Quoc gia. Bén canh do, HDQT Toéng cong ty
da chi dao thanh lap kip thoi BCD dam bao cung mg dién ndm 2024 Tong cong ty
Va} To6 ‘céng tac ho trg, gitp viéc thuc hién ghié(n vu dam bao cung g dién tai Cong ty
cO phan Nhiét dién Pha Lai va Cong ty c6 phan Nhiét dién Hai Phong

2. Phan dau hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach, dinh hudng, chil truong duoc
DHDCD thuong nién thong qua.

3. Vé Cong tac SXKD -TC

- Nang cao hjéu qua hoat dong cua cac nha may di¢n (van hanh tin cay, kinh té;
nang cao hi¢u suat cua 1o hoi: tuabin cua cic NMND, thuc hi¢n SCL cac t6 may
theo tinh hinh van hanh thuc t€).
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- Chi dao cac nha may thuy dién bao dam an toan cong trinh, an toan chéng 1,
thuc hién nghiém thc cac quy trinh don ho va lién ho.
- Quyét ligt giam suat tiéu hao than, dau, dién ty dung, truéc mat theo cac
hop dong PPA da ky, vé lau dai phai dat trinh d6 trung binh tién tien.
‘ - bam bao du nhién liéu,(than, dﬁu) tai c\éc CTCP Nhiét dién dép tng nhu
cau huy dong trong moi tinh huéng va dam bao ton kho theo dinh murc.
- Bon dé,c thue hién, d6i méi manh mé trong cong tac stra chita 16n tai cac
don vi, phan dau dén ngay 31/12/2024 hoan thanh cong tac LCNT SCL nam 2024
nhat la cac qéng viéc da bi chém tién dg, phai chuyén tiép tu n?m 2023; trong do,
dac biét quyét tam dam bao tién do sura chira, khoi phl,}c cac hé théng loc bui tinh dién
16 hot IA, 2B, 3B - NMD Pha Lai 1. Pam bdo tién d0, chat lugng stra chira va
khong dé xay ra su cd sau dai tu/ trung tu.
- Quyét liét don déc cac cip tham quyen xem xét giai quyét cac kién vé
gla dich vy phu tro (DVPT), hop dong cung cap DVPT ndam 2024 va cac nam
tiép theo cia NMP Can Tho va NMD O Mén I;

- Trién khai Dé an khoi phuc cong suat thiét ké cia cac to may tai CTCP
Nhiét dién Hai Phong va Pé an chuyen d6i nhién licu NMD Pha Lai 1, dam bao cac
yéu cau vé moi truong va 1ap ké hoach thyuc hién khoi phuc cong suat thiét ké
to6 may S5 — NMP Pha Lai 2.

, - Nang cao chét lugng quan tri tai chinh, chi phi (t6i wu hoa vat tu ton kho,
t01 wu hoa chi phi SCL - tiét giam chi phi theo chuong trinh cua HDQT, thyc hanh
tiet kiém, chong lang phi,...).

4. Vé Cong tac PTXD

- Bam sat cap tham quyén ghép thuan bo sung cac dy an ngudn dién moi vao

Quy hoach dién VIII va giao Tong cong ty lam Chu déu tu, 1am co s¢ trién khai

cac budc thu tyc chuan bi dau tu nham gop phan cung cap du dién cho hé thong

dién Quoc gia;

- Khan trrong, quyet liét trién khai dy 4n “Chuyén doi nhién li¢u Nha may

Nhié¢t dién O Mon I str dung khi Lo B” phu hop véi tién do c6 dong khi dau tién;

- Trién khai c&c budc tiép theo ddi véi du an dién gio theo ding quy dinh
cua phap luat.

- Trong tho1 gian nghién ctru thyc hién phuyén d6i nhién liéu cia NMND

Pha Lai l‘, xem )5ét nghién ctru phuong an trién khai thuc hi¢n cai tao, nang cap

Day qhuy@n 1 nham dadm bao van hanh an toan hiéu qua nha may trude khi thuc hién

chuyén do6i nhién li¢u.

-Trién khai cong tac chuan bi dau tu cac du an chuyén doi sé/CN:FT va
cac du 4n nguon dién mdi sau khi duge Cap c6 tham quyen phé duyét bo sung
vao Quy hoach dién VIII va dugc giao lam Chu dau tu.
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S. Ve Quan tri va tdi co ciu doanh nghiép: Tlep tuc nghién ctru va hoan thién
co cau t6 chirc, tinh gon cac ddu mbi quan 1y theo co cdu nganh di¢n cua Chlnh phu
nhim tap trung trong quan 1y, linh hoat trong diéu hanh t6 chtrc san Xuat t61 wu
su dung chi phi va khai thac ngudn nhan luc, ting hiéu qua, ning suit lao dong.
Cung voi do, Téng cong ty thuc hién dinh bién lao dong cac don vi san Xuat sau
tai co ciu to chic, 1am co sé phap ly sap xép luc luong lao dong; tién hanh day
nhanh viéc bd sung hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd dé nang cao hiéu
qua cong tac quan tri diéu hanh.

Trén day la néi dung bao cao két qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 cia HDQT Tong cong ty .

HDQT kinh trinh Dai hoi déng c6 dong Tong cong ty biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; -

- Bankiém soat;

- Ban TGDb;

- Luu: VT, HBQT.

Tran Pha Thai
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