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Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Phát điện 2 - CTCP  

 

Kinh tế - xã hội năm 2022 của nước ta diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới có 
nhiều biến động nhanh, khó lường làm gia tăng rủi ro đến thị trường tài chính, tiền 
tệ, an ninh năng lượng, an ninh lương thực toàn cầu. Với quyết tâm phục hồi và phát 
triển kinh tế, tạo đà hoàn thành mục tiêu kinh tế - xã hội năm 2022 và giai đoạn 2021-
2025 của Chính phủ, kinh tế vĩ mô trong nước tiếp tục được duy trì ổn định, lạm phát 
trong tầm kiểm soát, các cân đối lớn được đảm bảo, tốc độ tăng trưởng GDP cả năm 
đaṭ khoảng 8% so với mục tiêu 6-6,5%, qua đó góp phần phục hồi và phát triển kinh 
tế - xã hội. 

Trong điều kiện nền kinh tế đang trên đà khởi sắc sau đại dịch Covid-19 vừa là 
cơ hội vừa là thách thức để Tổng công ty nỗ lực, cố gắng khắc phục những khó khăn, 
phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao trong việc đảm bảo cung cấp điện ổn định, 
an toàn cho sản xuất kinh doanh, sinh hoạt của nhân dân và đóng góp vào tăng trưởng 
chung của toàn Tập đoàn Điện lực Việt Nam. Với điều kiện tình hình như trên, trong 
năm 2022 Tổng công ty đã thực hiện đạt và vượt kế hoạch sản lượng điện được giao, 
đóng góp được khoảng 13% trong tổng sản lươṇg điêṇ sản xuất của Tâp̣ đoàn và các 
GENCOs. 

Đánh giá tổng quát năm 2022, Tổng công ty Phát điêṇ 2 đã hoàn thành các chỉ 
tiêu nhiệm vụ kế hoạch đươc̣ ĐHĐCĐ thông qua, cụ thể như sau: 

 

Phần thứ nhất 
Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2022 

 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

1.1. Công tác sản xuất điện 

Tổng sản lượng điện sản xuất của toàn Tổng công ty trong năm 2022 thực hiện 
được 16.377 triệu kWh, đạt 103% kế hoạch, tăng 8,62% so với cùng kỳ năm 2021, 
chiếm khoảng 13% tổng sản lượng điện sản xuất của EVN và các GENCOs; chiếm 
6% tổng sản lượng điện toàn hệ thống. Trong đó: Công ty mẹ EVNGENCO2 đã phát 
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vượt 53% kế hoạch được giao với sản lượng thực hiện được 2.441 triệu kWh, tăng 
22% so với cùng kỳ năm 2021. Nhìn chung, các Đơn vị vận hành an toàn và tin cậy; 
các nhà máy thủy điện thực hiện đúng quy định, quy trình vận hành hồ chứa, liên hồ 
chứa, bám sát phương thức vận hành của A0. 

1.2. Công tác tham gia thị trường điện 

Trong năm 2022, tình hình thủy văn thuận lợi, lưu lượng nước về các hồ thủy 
điện miền Trung, miền Nam rất lớn. Do đó, các đơn vị vừa tham gia sản xuất, đảm 
bảo cung ứng điện năng vừa thực hiện điều tiết, giảm lũ cho hạ du khi lũ về. Đồng 
thời, các đơn vị luôn tuân thủ các quy định của Thị trường điện, tận dụng cơ hội kết 
hợp với đặc điểm kỹ thuật riêng của từng nhà máy, điều kiện ràng buộc về thủy văn, 
cung cấp nước hạ du, nhu cầu tăng phụ tải, giá biên thị trường, sản lượng điện hợp 
đồng Qc, giá Pc để chào giá phát điện nhằm tối ưu doanh thu chung của toàn Tổng 
công ty.  

1.3. Công tác sửa chữa lớn 

Tổng công ty và các đơn vị thành viên luôn quan tâm chú trọng và đẩy mạnh 
công tác sửa chữa lớn (SCL) nhằm góp phần giảm thiểu tối đa sự cố, đảm bảo các 
nhà máy vận hành an toàn và tin cậy. Trong năm 2022, các công tác đại tu, trung tu, 
sửa chữa bảo dưỡng theo RCM của các đơn vị đều đảm bảo tiến độ được giao. 

1.4. Kết quả hoạt động SXKD năm 2022 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 
năm 2022 

(Theo NQ 199) 

Thực hiện 
năm 2022  

Tỷ lệ 
TH/KH  

(%) 

1. Sản lượng điện sản xuất Triệu kWh 1.599 2.441 153% 

2. Tổng doanh thu Triệu đồng   4.228.805  6.352.264 150% 

3. 
Tổng lợi nhuận trước thuế (chưa 
bao gồm CLTG), trong đó: Triệu đồng   1.149.563  2.844.362 247% 

3.1 
Lợi nhuận hoạt động SXKD chính 
(chưa bao gồm CLTG) 

Triệu đồng 171.532 1.646.653 960% 

3.2 Lợi nhuận hoạt động tài chính Triệu đồng 875.493 876.903 100% 

3.3 
Lợi nhuận thu về từ Trung Sơn 
(chưa bao gồm CLTG) 

Triệu đồng      102.539  328.361 320% 

3.4 Lợi nhuận khác Triệu đồng - (7.554) - 

4. Lợi nhuận sau thuế  Triệu đồng      1.094.749  2.667.631 244% 

5. Cổ tức (bằng tiền mặt) %/mệnh giá 6,0% 14,0%  

6. 
Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Vốn 
CSH 

% 9,2% 18,58%  

Lợi nhuận trước thuế (chưa bao gồm CLTG) thực hiện năm 2022 là 2.844.362 
triệu đồng, đạt 247% kế hoạch ĐHĐCĐ giao.  
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Chênh lệch tỷ giá năm 2022 của Công ty mẹ lãi 573.902 triệu đồng, trong đó 
lãi do đánh giá lại số dư gốc ngoại tệ là 548.866 triệu đồng; Trung Sơn lỗ CLTG là 
295.494 triệu đồng.  

2. Kết quả thực hiện đầu tư xây dựng 

Nhìn chung, công tác ĐTXD năm 2022 của EVNGENCO2 thực hiện được một 
số kết quả như sau: 

- Hoàn tất phê duyệt quyết toán hoàn thành dự án TĐ Sông Bung 2 (giai đoạn 
cuối) và dự án “Xây dựng nhà điều hành - TĐ Sông Bung 2”; 

- Hoàn tất lập và được thông qua chủ trương đầu tư dự án “Xây dựng trụ sở cơ 
quan Tổng công ty Phát điện 2 - CTCP tại thành phố Cần Thơ”; 

- Đối với công tác xúc tiến đầu tư các dự án nguồn điện mới: i) Tổ chức khảo 
sát để đề xuất các dự án đầu tư cụ thể có thể hợp tác với đối tác SEMBCORP và tiếp 
tục nghiên cứu, hoàn thiện các thủ tục pháp lý tiến đến ký kết thỏa thuận khung với 
đối tác SEMBCORP; ii) Triển khai các thủ tục bước đầu hợp tác đầu tư với đối tác 
Tổng công ty Lưới điện Phương Nam Trung Quốc (CSGI) và 02 Công ty thuộc Tập 
đoàn General Electric (GE) là GE Digital và GE Hydro. 

- Kết quả ĐTXD năm 2022 của Công ty mẹ EVNGENCO2 là 49,04 tỷ đồng. 

3. Một số công tác trọng tâm khác 

- Phát huy kết quả đạt được trong năm 2021, nhận định Chuyển đổi số là xu 
hướng phát triển tất yếu của thời đại, Tổng công ty tiếp tục đẩy mạnh triển khai các 
nhiệm vụ, giải pháp theo kế hoạch được giao. Qua đó, nâng cao mức độ ứng dụng 
công nghệ thông tin của CBCNV để thay đổi cách thức vận hành, tư duy cách thức 
tổ chức, sử dụng dữ liệu và quy trình. 

- Trong năm 2022, các đề tài ứng dụng công nghệ số đã được các Đơn vị nghiên 
cứu, triển khai góp phần đảm bảo chế độ vận hành an toàn, tin cậy cho các tổ máy. 
Đồng thời, các hoạt động về sáng kiến được đẩy mạnh mang lại hiệu quả kinh tế cao, 
tăng năng suất lao động. 

- Tổng công ty đã cơ bản hoàn thành chuyển đổi số giai đoạn 2021-2022 với 
kết quả nổi bật trong năm 2022: Hoàn thiện hệ thống cảnh báo từ xa cho hạ du khi 
xả nước điều tiết và vận hành phát điện - Nhà máy thủy điện Sông Ba Hạ; Thành lập 
Trung tâm điều khiển vận hành Nhà máy thủy điện Thác Mơ. 

4. Đánh giá chung về tình hình hoạt động kinh doanh năm 2022 

4.1. Những tiến bộ công ty đã đạt được trong năm 2022 

Với nỗ lực vượt qua những khó khăn thách thức, trong năm 2022 
EVNGENCO2 đã hoàn thành vượt mức hầu hết các chỉ tiêu, nhiệm vụ và kinh doanh 
đạt lợi nhuận cao, bảo toàn và phát triển vốn đầu tư của các cổ đông tại Tổng công 
ty, trong đó nổi bật là: (i) Tổng sản lượng điện sản xuất của toàn Tổng công ty trong 
năm 2022 thực hiện được 16,3 tỷ kWh, đạt 103% kế hoạch, Công ty mẹ đã phát vượt 
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53% kế hoạch sản lượng được giao, tăng 24% so với năm 2021; (ii) Kết quả SXKD 
của Công ty mẹ EVNGENCO2 hoàn thành kế hoạch ĐHĐCĐ giao và thực hiện đạt 
tất cả các chỉ tiêu tài chính theo kế hoạch đề ra, thực hiện tốt công tác tiết kiệm, 
chống lãng phí với chỉ tiêu O&M đạt kế hoạch; (iii) Cơ bản hoàn thành nhiệm vụ 
Chuyển đổi số giai đoạn 2021-2022 được giao và chủ động thực hiện một số nhiệm 
vụ Chuyển đổi số khác để đáp ứng nhu cầu trong lĩnh vực SXKD của Tổng công ty, 
cũng như xây dựng các đề án nghiên cứu, ứng dụng mạnh mẽ thành tựu khoa học 
công nghệ của cuộc CMCN 4.0 và chuyển đổi số trong quản trị và điều hành, mang 
lại hiệu quả kinh tế cao, góp phần tăng năng suất lao động. 

4.2. Một số khó khăn, hạn chế 

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, trong quá trình hoạt động kinh doanh, 
EVNGENCO2 còn gặp phải môṭ số khó khăn và nguyên nhân cụ thể như sau:  

- Tình hình thủy văn trong năm 2022 thuận lợi nên Hệ thống huy động linh hoạt 
để khai thác nguồn thủy điện nhằm tối ưu chi phí mua điện của EVN, góp phần giảm 
bớt áp lực khó khăn về tài chính của EVN, từ đó sản lượng của khối nhiệt điện phát 
thấp hơn 14% so với kế hoạch. 

- Trong các tháng đầu năm 2022, tình hình cung ứng nhiên liệu than gặp nhiều 
khó khăn, khối lượng than cung cấp chưa đáp ứng nhu cầu sản xuất theo huy động 
vì vậy làm cho tồn kho than của NMNĐ than liên tục sụt giảm. 

- Về chỉ tiêu Suất hao nhiệt than thực hiện không đạt kế hoạch là do các yếu tố 
như nhiệt độ nước làm mát tuần hoàn, chất lượng than (thành phần hydro, độ ẩm, độ 
tro…), số lần tăng giảm tải các tổ máy làm ảnh hưởng đến chế độ cháy của lò,… Về 
vấn đề này, Tổng công ty đã thành lập Tổ công tác kiểm tra thực tế tại HND và PPC 
để nghiên cứu và thu thập thông số quan trọng liên quan đến lò hơi - thiết bị phụ, 
tuabin - thiết bị phụ các tổ máy nhằm đưa ra các giải pháp, lộ trình ngắn hạn, trung 
hạn, dài hạn cho mục tiêu giảm suất hao nhiệt các NMNĐ than. 

- Về chỉ tiêu Hệ số đáp ứng của khối nhiệt điện than thực hiện không đạt là do: 
Hệ thống thiết bị các tổ máy DC1 - PPC hiện đã xuống cấp, lỗi thời, chưa được nâng 
cấp, cải tạo đồng bộ làm suy giảm công suất, hiệu suất, tổ máy không vận hành được 
theo thông số thiết kế; Ở một số thời điểm tại các tháng đầu năm, tình hình cung ứng 
than gặp nhiều khó khăn nên các Đơn vị đã đăng ký giảm công suất công bố để đảm 
bảo tình trạng vận hành liên tục, đảm bảo an ninh năng lượng và tăng lượng than tồn 
trữ. 

- Các dự án Điện gió Công Hải 1 và Hướng Phùng 1 đang tạm giãn tiến độ. 
Trên cơ sở tham khảo giá điện được Bộ Công Thương ban hành tại quyết định số 
21/QĐ-BCT ngày 07/01/2023, hiện tại Tổng công ty đang áp dụng giá điện này phục 
vụ đánh giá lại hiệu quả dự án để có thể đề xuất phương án đầu tư tiếp theo phù hợp. 
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Phần thứ hai 
Mục tiêu, nhiệm vụ và các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2023 

 

1. Mục tiêu, nhiệm vụ 

1.1. Mục tiêu tổng quát  
Mục tiêu tổng quát kế hoạch năm 2023 của Tổng công ty Phát điện 2:  
- Đảm bảo độ sẵn sàng các tổ máy, đáp ứng nhu cầu huy động của hệ thống điện 

Quốc gia. 
- Tích cực tham gia thị trường điện để đạt doanh thu cao nhất. 
- Đảm bảo tiến độ và chất lượng thi công các dự án đầu tư đang triển khai. 
- Đảm bảo nguồn vốn cho các dự án đầu tư đang triển khai. 
- Tập trung nguồn vốn và sử dụng hiệu quả các nguồn vốn; nghiên cứu, phát 

triển và áp dụng khoa học công nghệ tiên tiến. 
- Hoàn thành hồ sơ quyết toán cổ phần hóa theo quy định.  

- Tiếp tục bám sát các cấp thẩm quyền để được bổ sung các dự án mới vào Quy 
hoạch điện VIII, đồng thời tích cực tìm kiếm các cơ hội đầu tư vào các dự án nguồn 
điện mới nhằm góp phần cung cấp đủ điện cho hệ thống điện Quốc gia. 

- Mở rộng và tăng cường hợp tác quốc tế nhằm phát triển nội lực, nâng cao năng 
lực cạnh tranh. 

- Tiếp tục đổi mới và nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, phù hợp với mô 
hình hoạt động của công ty cổ phần. 

1.2. Nhiệm vụ chủ yếu 

Các nhiệm vụ chủ yếu của EVNGENCO2 trong năm 2023 là:  
- Đảm bảo vận hành an toàn, liên tục, kinh tế các tổ máy trong EVNGENCO2 

theo phương thức huy động của Trung tâm điều độ hệ thống điện Quốc gia. 

- Thực hiện tốt công tác quản lý kỹ thuật để các tổ máy đạt được các chỉ tiêu 
hiêụ quả được giao. 

- Thực hiện tốt công tác phòng chống lụt bão, bảo vệ an toàn vận hành hồ, đập, 
nhà máy để giảm thiểu thiệt hại khi có sự cố xảy ra.  

- Tiếp tục rà soát và hoàn thiện hệ thống Quy chế quản lý nội bộ theo hướng 
tinh gọn, phù hợp với pháp luật hiện hành và đáp ứng hiệu quả hoạt động của Tổng 
công ty. 

- Tiếp tục bám sát làm việc với các cấp thẩm quyền để hoàn thành toàn bộ quyết 
toán cổ phần hóa EVNGENCO2 trong năm 2023. 

- Tiếp tục thực hiện công tác tái cơ cấu trong Tổng công ty; đẩy mạnh công tác 
đào tạo nguồn nhân lực trong các lĩnh vực hoạt động của Tổng công ty Phát điện 2. 
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- Đẩy mạnh công tác sáng kiến, ứng dụng khoa học, tiếp tuc̣ triển khai hoàn 
thiêṇ các đề án 4.0 trong hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng. 

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác triển khai các nhiệm vụ Chuyển đổi số. 
- Đảm bảo việc làm, đời sống người lao động; Tích cực tham gia công tác an 

sinh xã hội và an ninh, quốc phòng. 
2. Kế hoạch SXKD - tài chính - ĐTXD năm 2023 

2.1. Kế hoạch SXKD - tài chính năm 2023 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 
năm 2023 

1. Sản lượng điện sản xuất Triệu kWh 2.042 

2. Tổng doanh thu Triệu đồng 4.676.662 

3. 
Tổng lợi nhuận trước thuế (chưa bao gồm 
CLTG), trong đó: Triệu đồng 1.218.910 

3.1 
Lợi nhuận hoạt động SXKD chính (chưa 
bao gồm CLTG) Triệu đồng 49.405 

3.2 Lợi nhuận hoạt động tài chính Triệu đồng 1.136.226 

3.3 
Lợi nhuận thu về từ Trung Sơn (chưa bao 
gồm CLTG) Triệu đồng      33.278  

3.4 Lợi nhuận khác Triệu đồng  

4. Lợi nhuận sau thuế  Triệu đồng 1.202.373 

5. Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Vốn CSH % 8,4% 

2.2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2023 

Với kế hoạch SXKD năm 2023 như trên, EVNGENCO2 dự kiến kế hoạch phân 
phối lợi nhuận năm 2023 như sau: 

- Trích Quỹ đầu tư phát triển: Tối đa 20% lợi nhuận sau thuế năm 2023. 
- Trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi: Tối đa theo quy định tại khoản 1 Điều 18 

Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH (không bao gồm tiền an toàn điện). 

- Trích Quỹ thưởng của Người quản lý và KSV: Tối đa theo quy định tại khoản 
2 Điều 18 Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH (không bao gồm tiền an toàn điện).  

- Chia cổ tức: Tối thiểu 11%/mệnh giá, chi trả bằng tiền.  

2.3. Kế hoạch đầu tư xây dựng, đầu tư tài chính năm 2023 

- Kế hoạch ĐTXD năm 2023 của EVNGENCO2 với tổng giá trị đầu tư thuần 
là 51,11 tỷ đồng (Chi tiết theo phụ lục đính kèm). 

- Kế hoạch thu nhập tài chính: 1.136,22 tỷ đồng từ cổ tức được chia của các 
CTCP có vốn góp của EVNGENCO2. 

- Kế hoạch góp vốn, thoái vốn: EVNGENCO2 tiếp tục giữ nguyên các khoản 
góp vốn vào các công ty khác như tại ngày 31/12/2022. Trường hợp AVC được phê 
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duyệt tăng vốn điều lệ từ Quỹ đầu tư phát triển, vốn góp của EVNGENCO2 tại AVC 
tăng tương ứng theo quy định. 

3. Các giải pháp thực hiện kế hoạch 

 Trên cơ sở các mục tiêu, nhiệm vụ và các chỉ tiêu chủ yếu, Tổng công ty Phát 
điện 2 đề ra các giải pháp lớn để thực hiện như sau: 

3.1. Đảm bảo công tác vận hành sản xuất điện an toàn, liên tục, hiệu quả, đáp 
ứng nhu cầu huy động của Hệ thống điện Quốc gia 

- Vận hành các tổ máy phát điện an toàn, sẵn sàng đáp ứng nhu cầu huy động 
của hệ thống. Nâng cao độ tin cậy vận hành, khả năng phát điện của các tổ máy. Siết 
chặt kỷ luật vận hành, không để xảy ra sự cố chủ quan. Chuẩn bị các phương án sẵn 
sàng ứng phó với các tình huống bất lợi. 

- Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện công tác sửa chữa lớn các tổ máy đảm bảo 
chất lượng, tiến độ, tối ưu chi phí; Nâng cao chất lượng công tác bảo dưỡng sửa chữa; 
Tập trung mọi nguồn lực, hoàn thành sửa chữa và đưa vào vận hành Tổ máy S6 của 
Công ty cổ phần Nhiệt điện Phả Lại. 

- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, an toàn lao động, giảm sự cố; Đẩy 
mạnh các biện pháp an toàn, bảo hộ lao động đảm bảo không xảy ra tai nạn lao động. 

- Các Công ty thủy điện làm việc với chính quyền địa phương vùng hạ du nhằm 
sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn nước của các hồ thủy điện để phát điện trong mùa 
khô và cấp nước cho nhu cầu sinh hoạt, sản xuất nông nghiệp, vận hành đúng quy 
trình hồ chứa và liên hồ được phê duyệt. Phối hợp tốt với các địa phương để điều tiết 
nước, xả lũ đúng quy định. 

3.2. Tổ chức thực hiện và hoàn thành các nhiệm vụ của Chủ đề năm 2023 
“Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí”, triệt để tiết giảm chi phí, tăng doanh thu, 
cân đối tài chính, đảm bảo hoạt động SXKD của Công ty mẹ và hợp nhất đều có lợi 
nhuận 

- Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trong SXKD, ĐTXD, quản lý, sử dụng 
đất đai, trụ sở làm việc, nhà công vụ, tài sản, quản lý, khai thác, sử dụng tài nguyên 
và bảo vệ môi trường, quản lý, sử dụng lao động và thời gian lao động. Rà soát, cập 
nhật các định mức trong Tổng công ty phù hợp với tiến bộ khoa học công nghệ, tăng 
năng suất lao động. 

- Nghiên cứu, thực hiện tối ưu hóa chế độ vận hành của các NMĐ, tiết giảm 
những phụ tải không cần thiết để giảm tỷ lệ điện tự dùng, đặc biệt là tỷ lệ điện tự 
dùng tại các NMNĐ than. 

- Rà soát chỉ tiêu suất hao nhiệt của các nhà máy nhiệt điện trên cơ sở kết quả 
kiểm toán năng lượng và kết quả khảo sát đặc tuyến theo điều kiện vận hành thực tế 
của nhà máy. Xây dựng các giải pháp, lộ trình ngắn hạn, trung hạn, dài hạn cho mục 
tiêu giảm suất hao nhiệt các NMNĐ than, phấn đấu bằng và thấp hơn suất hao nhiệt 
hợp đồng.  
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3.3. Tích cực, chủ động thực hiện công tác xúc tiến đầu tư, phát triển các dự 
án mới để mở rộng quy mô, gia tăng năng lực sản xuất  

- Xây dựng kế hoạch triển khai thực hiện các dự án có liên quan đến 
EVNGENCO2 thuộc Quy hoạch điện VIII và tổ chức triển khai thực hiện ngay khi 
được cấp có thẩm quyền phê duyệt. 

- Thực hiện các thủ tục bổ sung dự án vào quy hoạch điện Quốc gia/làm chủ 
đầu tư các dự án nguồn điện mới đảm bảo tính hiệu quả và phù hợp với khả năng tài 
chính của Tổng công ty. Tăng cường đào tạo, chuẩn bị sẵn sàng các nguồn lực để 
tham gia đấu thầu lựa chọn chủ đầu tư các dự án nguồn điện mới. 

- Tiết kiệm chi phí quản lý dự án, mua sắm vật tư thiết bị, tăng cường đấu thầu 
rộng rãi, công khai, hạn chế tối đa việc chỉ định thầu. Tiết kiệm chi phí trong công 
tác đấu thầu trong hoạt động ĐTXD. 

3.4. Tiếp tục đẩy mạnh thực hiện chuyển đổi số và ứng dụng khoa học công 
nghệ trong hoạt động sản xuất kinh doanh  

- Tập trung triển khai các nhiệm vụ về chuyển đổi số theo kế hoạch đã đề ra. 
- Chủ động xây dựng và thực hiện nhiệm vụ Chuyển đổi số của Tổng công ty 

để đáp ứng nhu cầu trong lĩnh vực SXKD, trong đó tập trung phát triển và xây dựng 
hạ tầng số tại EVNGENCO2, đảm bảo đồng bộ với hạ tầng của EVN và các đơn vị. 

- Tích cực triển khai ứng dụng thành tựu của cuộc CMCN 4.0 vào hoạt động 
SXKD để cải thiện các chỉ tiêu kỹ thuật, nâng cao hiệu quả SXKD và năng suất lao 
động, trong đó tập trung vào công tác bảo dưỡng thiết bị, tối ưu vận hành và chào 
giá trên thị trường điện. 

- Nâng cao nhận thức và xây dựng văn hóa số, con người số cho toàn bộ 
CBCNV của Tổng công ty, tăng cường công tác truyền thông nội bộ và xã hội về 
hiệu quả hoạt động chuyển đổi số. 

- Chú trọng phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao gắn với đẩy mạnh nghiên 
cứu, phát triển và ứng dụng KHCN, thúc đẩy đổi mới sáng tạo. 

3.5. Nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản trị doanh nghiệp, đặc biệt là công tác 
quản trị công ty cổ phần 

- Đổi mới và nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp, trong đó lĩnh vực quản 
trị công ty cổ phần cần được đặt lên hàng đầu, đặc biệt chú trọng quản trị rủi ro trong 
lĩnh vực đầu tư xây dựng và tài chính.  

- Thực hiện nghiêm và triệt để công tác quản trị tài chính, hiện đại hóa hệ thống 
quản trị tài chính để quản trị chặt chẽ, bảo đảm tình hình tài chính lành mạnh. 

- Tiếp tục rà soát hàng tồn kho, xây dựng kế hoạch dự báo nhu cầu VTTB tốt 
hơn và có biện pháp sử dụng, bảo quản hợp lý; Thực hiện rà soát, đối chiếu công nợ 
đầy đủ, đúng kỳ, đôn đốc thu hồi công nợ phải thu, đặc biệt là các khoản công nợ đã 
quá hạn. 
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- Thường xuyên kiểm tra, rà soát, cân đối kế hoạch mua sắm VTTB không để 
tồn kho ứ đọng vốn, đảm bảo không vượt định mức VTTB dự phòng theo quy định. 

Tổng công ty Phát điện 2 trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

Trân trọng./. 

 
Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- Ban Kiểm soát; 
- Ban TGĐ; 
- Các Ban chức năng EVNGENCO2; 
- Văn phòng (để đăng tải thông tin); 
- Lưu: VT, TH, KH. 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 
 
 
 

Trần Phú Thái 
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7 

D
ự 

án
 N

ân
g 

cấ
p 

hạ
 tầ

ng
 m

ạn
g 

tru
yề

n 
dẫ

n 
vi

ễn
 th

ôn
g 

ph
ục

 v
ụ 

gi
ám

 s
át

 v
à 

đi
ều

 h
àn

h 
sả

n 
xu

ất
 tr

on
g 

to
àn

 T
ổn

g 
cô

ng
 P

há
t đ

iệ
n 

2 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

8 

D
ự 

án
 H

ệ 
th

ốn
g 

đả
m

 b
ảo

 a
n 

to
àn

 a
n 

ni
nh

 th
ôn

g 
tin

 p
hụ

c 
vụ

 đ
iề

u 
hà

nh
 v

à 
gi

ám
 s

át
 v

ận
 h

àn
h 

cá
c 

nh
à 

m
áy

 đ
iệ

n 
tro

ng
 T

ổn
g 

cô
ng

 P
há

t đ
iệ

n 
2 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

G
hi

 c
hú

: 
 

1.
 C

ác
 d

ự 
án

 E
V

N
G

EN
CO

2 
đề

 x
uấ

t n
gh

iê
n 

cứ
u 

th
eo

 d
an

h 
m

ục
 số

 5
, 6

, 7
, 8

 n
êu

 tr
ên

: c
hỉ

 đ
ượ

c 
tri

ển
 k

ha
i c

ác
 th

ủ 
tụ

c 
đầ

u 
tư

 th
eo

 q
uy

 
đị

nh
 h

iệ
n 

hà
nh

 sa
u 

kh
i n

gh
iê

n 
cứ

u 
lu

ận
 c

hứ
ng

, đ
án

h 
gi

á 
sự

 c
ần

 th
iế

t v
à 

đả
m

 b
ảo

 h
iệ

u 
qu

ả 
đầ

u 
tư

 d
ự 

án
. 
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  2.
  Đ

ối
 v

ới
 c

ác
 d

ự 
án

 N
M

Đ
G

 C
ôn

g 
H

ải
 1

-G
ia

i đ
oạ

n 
2 

và
 H

ướ
ng

 P
hù

ng
 1

: E
V

N
G

EN
CO

2 
th

ực
 h

iệ
n 

th
eo

 đ
ún

g 
ch

ỉ đ
ạo

 c
ủa

 E
V

N
 tạ

i v
ăn

 
bả

n 
số

 4
95

6/
E

V
N

-Q
LV

 n
gà

y 
12

/8
/2

02
1 

và
 số

 5
94

4/
EV

N
-K

T
G

S
 n

gà
y 

29
/9

/2
02

1.
 

3.
 Đ

ối
 v

ới
 c

ác
 d

ự 
án

 n
gu

ồn
 đ

iệ
n 

m
ới

: E
V

N
G

EN
CO

2 
ch

ỉ đ
ượ

c 
tri

ển
 k

ha
i t

hủ
 tụ

c 
đầ

u 
tư

 th
eo

 q
uy

 đ
ịn

h 
hi

ện
 h

àn
h 

sa
u 

kh
i Q

uy
 h

oạ
ch

 Đ
iệ

n 
V

III
 đ

ượ
c 

ph
ê 

du
yệ

t v
à 

đư
ợc

 c
ấp

 c
ó 

th
ẩm

 q
uy

ền
 g

ia
o 

EV
N

G
EN

CO
2 

là
m

 c
hủ

 đ
ầu

 tư
, g

ồm
: 

(i)
. D

ự 
án

 m
ở 

rộ
ng

 c
ôn

g 
su

ất
 N

hà
 m

áy
 T

hủ
y 

đi
ện

 T
ru

ng
 S

ơn
 - 

13
0M

W
; 

(ii
). 

D
ự 

án
 m

ở 
rộ

ng
 c

ôn
g 

su
ất

 N
hà

 m
áy

 T
hủ

y 
đi

ện
 Q

uả
ng

 T
rị 

- 
48

M
W

; 

(ii
i).

 D
ự 

án
 m

ở 
rộ

ng
 c

ôn
g 

su
ất

 N
hà

 m
áy

 T
hủ

y 
đi

ện
 S

ôn
g 

Ba
 H

ạ 
- 

60
M

W
; 

(iv
). 

Cá
c 

dự
 á

n 
Đ

M
T 

nổ
i t

rê
n 

lò
ng

 h
ồ:

 N
M

TĐ
 T

há
c 

M
ơ,

 M
N

T
Đ

 S
ôn

g 
B

a 
H

ạ,
 N

M
TĐ

 Q
uả

ng
 T

rị,
 N

M
TĐ

 A
n 

K
hê

 -
 K

a 
N

ak
. 
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