TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ DPIEN LUC VIET NAM Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY PHAT DIEN 2
Sé: 34 0/QP-GENCO2 Cdn Tho, ngawdbhing 8 nim 2017
QUYET DINH

V& viée Ké hoach thire hién Quyét dinh s 137/QD-EVN
ciia Hoi dong thanh vién EVN phé duyét Dé 4n sip xép, tii co ciu
Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020

CHU TICH TONG CONG TY PHAT DIEN 2

Cin ¢t Quyét dinh sb 08/QD- EVN ngdy 16/01/2015 cia Hoi ddng thanh
vién Tap doan DPién lyc Viét Nam vé viéc phé duyét Piéu 1¢ td chirc va hoat
dong ciia Tng cong ty Phat dién 2 (EVNGENCO2);

Cin cir Quyét dinh sb 137/QD EVN ngay 31/7/2017 cla Hoi ddng thanh
vién Tép doan Pién lwc Viet Nam v& viéc phé duyét Dé 4n sip xép, tai co cAu
Tbng cong ty Phat dién 2 giai doan 2017- 2020 (Quyét dinh 137);

Theo d& nghi cia Tong Gidm dbc Téng cong ty Phét dién 2,

QUYET PINH:

Bleu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach thuc hién Quyet
dinh so 137/QD-EVN cta Hai dong thanh vién EVN phé duyét D2 an téng thé
sip xép, t4i co cAu Téng cdng ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020.

Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu huc k& tir ngay ky.

Pidu 3. Téng Gidm doc Céic Phé Téng Giam dbc, Chéanh Vin phong,
Trudng cic Ban co quan Tong cdng ty, Tha trudng cic don vi thanh vién chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- KSV EVNGENCO2;

= Céc don vi thanh vién;

- Cong dodn EVNGENCOZ;

- VP, cic Ban co quan EVNGENCO2;
- Lvu: VT, TCNS.




_ TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIEN LUC VIEY NAM Dic lap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY PHAT DIEN 2

KE HOACH
Thye hién Quyet dinh s 137/Q}) EVN ciia Hm dong thanh vién EVN
vé viéc phé duyét PE an tong thé sip xép, ti co ciu
Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020

(Ban hanh kém theo Quyét dinh soML /OD-GENCO?2 ngiyol/8/2017
ciia Chi tich Tong cong ty Phdt dién 2)

L MUC TIEU

Xay dung Téng cong ty Phat dién 2 (EVNGENCO?2) thanh Téng cong ty
manh, c6 trinh do cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mén hda cao, tai chinh
lanh manh va c¢b phén héa thanh cong, ning cao ning suit lao dong, hoat dong
hiéu qua, bén vimg trong Tép doan Pién luc Quoc gia Viét Nam; dam bao quin
1y, vén hanh cac nhi may dién an toan, lién tuc, én dinh phuc vu cho cac hoat
déng kinh té, chinh tri, x& hoi, g6p phan dam béo an ninh ning luong quoc gia;
tao dung thanh cong hinh 4nh mét doanh nghiép c¢6 trach nhiém véi cong ddng va
x4 hoi.

IL NOQI DUNG

1. Ké hoach sdp xép, t4i co céu céc don vi thanh vién cita EVNGENCO2
giai doan 2017 - 2020

a) Cong ty me-EVNGENCOZ thuc hién va hoan thanh ¢ phan héa trong
nim 2018 theo ké hoach d3 dugc Thu tudng Chinh phti va B6 Cong Thuong phé
duyét.

b) Cac don vi gilt nguyén t6 chirc, co ché hoat dong va n3m trong co ciu
Cong ty m¢ - EVNGENCO2:

- Cong ty Thuy dién Quang Tri;

- Cong ty Thiy dién An Khé - Ka Nak;

- Cong ty Thiy dién Song Bung;

- Cong ty Nhiét dién Cin Tho;

-Ban Quén ly dy 4an Thity dién 7 (chim dit hoat dong sau khi hoan thanh
quyét toan dir an Thuy dién An Khé-Ka Nak theo Cong vin s6 6247/BCT-TCCB
ngay 16/7/2013 cia B Cong Thuong)

- Ban Quan ly dir 4n Thuy Séng Bung 2;

- Ban Quan ly du an Thiy Song Bung 4;

- Ban Quén ly du 4n Trung tdm Dién luc O Mbn.

¢) Doanh nghiép do EVNGENCO2 nim giit 100% vén didu 1&:

Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Thiy dién Trung Son: xem
xét chuyén dbi thanh Cong ty hach toan phu thudc EVNGENCO?2 sau khi Nha




may thay dién Trung Son phat dién, chinh thirc dua vao van hanh va Ngan hang.
thé giti c6 v kién théng nhét. :

d) Doanh nghlep do EVNGENCO?2 nfm giit trén 50% vén diéu 16

-Cong ty co phan Thiy dién A Vuong;

-Céng ty cb phin Thiy dién Théac Mo;

- Céng ty cb phin Thiy dién Séng Ba Ha;

- Cong ty ¢ phan Nhiét dién Hai Phong;

- Céng ty cb phan Nhiét dién Pha Lai.

d) Céc sép xép khac:

Thye hién sip xép md hinh dich vu sira chita tai EVNGENCO 2 theo phé
duyét cia EVN.

2. Ddy manh thue hién tai co chu vé quan tr1 doanh nghiép, tdp trung vao
cac linh vure nhir sau:

a) Cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quén ly; tip trung ra soat, hoan
thién hé théng quy ché quan ly ndi bo trong EVNGENCO2 phu hop véi hé théng
quy ché quan Iy ndi bd cia EVN, Diéu 1& td chirc va hoat dong, Quy ché quan ly
tai chinh cia EVNGENCO2 va cdc quy dinh cia phdp ludt hién hanh; trién khai
thuc hién ké hoach phat trién doanh nghiép dién tir va Vian phong dién tr trong
EVNGENCO2 theo ké hoach trién khai chung trong T4p doan Dién Iyc Quéc gia
Viét Nam;

b) Cing cd, kién toan t4 chirc bd mdy quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty me-
EVNGENCO?2 va céc cong ty con sau khi dugc EVN phé duyét;

¢) Duy tri tai chinh Ianh manh, ning cao nﬁng luc quan tri tai chinh ké toan;
quan ly triét d€ tai san, ngudn vén dam bao cén dbi dong tién. Tang cucmg thue
hanh tiét kiém, quan 1y chit ché chi phi, nhit 13 chi phi giin tiép, phin du ha gia
thanh sén pham va minh bach chi phi d4u vao; dam bao hoan thanh toan bd céc
chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh, tai chinh, k§ thuit, ning suét lao dong, tiét kxem
va chéng lang phi da duge EVN phe duyet cho EVNGENCO2 tai Quyet dinh s
172/QD-EVN ngay 02/10/2015 vé Dé 4n ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh
va nang sut lao dong g1a1 doan 2016-2020 cia EVNGENCO? (chi tiét nhur Phu
luc kém theo), Nghi quyét sb 105/NQ- HDTV ngdy 21/4/2017 va Quyét dinh sb
408/Q]E)-EVN ngay 24/4/2017 cia EVN v& viéc ban hanh Chuong trinh tong thé
ctia EVN vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2017 va giai doan 2016-
2020, Quyét dinh sb 262/QB—GENCOZ ngay 10/7/2017 cua EVNGENCO?2 vé
viéc ban hanh Chwong trinh tdng thé cia EVNGENCO2 vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nam 2017 va giai doan 2016-2020;

d) Péi mcn co ché quéan 1y tién luong, tién thu'o’ng, quan ly sit dung lao
dong hiéu qua, sip xép, tinh giam bién ché lao dong nhit 1a d6i ngii quan ly;
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d) Ting cudng cdng tac dio tao, phét trién ngudn nhan luc;

e) P4y manh nghién cir, ap dung cong nghé méi vao cong tac quan ly vin
hanh nha may dién nhim nang cao hiéu qua sén xuét kinh doanh va ning suit lao
dong trong EVNGENCO2; tép trung trién khai céc nhiém vu theo Nghi quyét
33/NQ-HDTV ngay 03/02/2017 vé Ké hoach trién kha1 thyc hién chi d& nim
2017, Quyet dinh s6 172/QD-EVN ngay 02/10/2015 vé& D& 4n néng cao hiéu qua
san xudt kinh doanh va nang sudt lao ddong giai doan 2016-2020 cua
EVNGENCO2 va Quyét dinh sb 1368/QD-EVN ngdy 30/12/2016 cia EVN vé
viéc giao ké hoach san xuét kinh doanh — tai chinh — d4u tr x4y dyng nim 2017;

g) Tang cudng cong tic quéan Iy dy 4n d3u tw, dam béo tién d6 va hicu qué
déu tu;

h) Téng cudng cdng téc thanh tra, kiém tra, kiém soét ndi bd; phong chéng
tham nhiing, lang phi; hang nim, xay dung ké hoach thanh kiém tra, thuc hién
Luét Phong chong tham nhiing, Luft thuc hanh, tiét kiém chéng ling phi; cong
khai, dan chii trong moi hoat dong dé& han ché don thu khiéu kién;

1) Ra soét, xay dung ké hoach, phuong an va t8 chirc thuc hién xir Iy céc du
an, doanh nghiép yéu kém, c6 déu hiéu mét vén, thua 15 thude EVNGENCO2;
ddng thoi, tang cudmg kidm tra gidm s&t d6i v6i cac dir 4n, céc doanh nghiép nay.

III. NHUNG NHIEM VU CHU YEU

1. To chirc phd blen quan triét cdc quan diém, muc tiéu va cic ndi dung Dé
an sip xép, tai co chu EVNGENCO2 giai doan 2017 - 2020 trong toan
EVNGENCO2 nham tao su dong thuan, nhit tri cao tir EVNGENCO2 dén cic

don vi thanh vién, tir can b lanh dao cac don vi dén ngudi lao dong trong qua
trinh trién khai thwe hién.

1.1. Ban hanh vén ban chi dao, quan triét, giao nhiém vu cho cic don vi
thuc hién theo k& hoach: thing 8/2017.

Thyc hién: Ban TCNS.

1.2. Thuc hién thong tin, truyén thong trén cac kénh truyen thong ndi b cia
EVNGENCO2 vé Quyét dinh 137 ciia EVN va Ké hoach trién khai thuce hién caa
EVNGENCO2: tir thang 8/2017.

Thuc hién: Vian phong.

2. Trién khai thuc hién k& hoach sip xép, tai co chu cac doanh nghiép thude
EVNGENCO2 giai doan 2017-2020 phi hop v6i ndi dung P& 4n sip xép, tai co
cdu EVNGENCO2 giai doan 2017-2020.

2.1. Thue hién cb phan héa Cong ty me - EVNGENCO2 theo quy dinh va
16 trinh da duge phé duyét.
Thuec hién: T gitp viéc Ban chi dao CPH, c4c Nhom gitip viée T gitp viéc
Ban chi dao CPH.
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2.2. Nghién ctru mé hinh, té chirc, quan Iy didu hanh, sap xép lai va nang
cao ning hrc cidc Ban Quan 1y du 4n cta EVNGENCO2 (theo huéng hinh thanh
Ban Quan ly dy 4n chuyén nganh theo Nghi quyét s6 407/NQ-HPTV ngay

07/6/2013 cta Hbi ddng thanh vién EVN) va clia céc cong ty con. Trinh EVN
trong thang 9/2017.

Thye hién: Ban TCNS.

2.3. Xay dung, phé duyét theo thdm quyen hodc trinh EVN phé duyét cac d

an, phuong 4n khac nham thuc hién D& an sdp xép, i co cdu EVNGENCO2 giai
doan 2017 - 2020.

Thure hién: Cac Ban chirc niing.

3. Tép trung thuc hién ti co ciu quan tri doanh nghiép theo cic ndi dung
néu tai muc 2 phén II: tiép tuc trién khai cac ndi dung v€ quan tri doanh nghiép da
dugc EVN giao nhiém vu; d8i v6i cic ndi dung thudc thdm quyén cia EVN

nhung chua chi dao thye hién, giao EVNGENCOZ xdy dung, bao cdo EVN xem
xét, quyét dinh.

Thyc hién: Vian phong va cac Ban chirc nang.

4. Thyc hién ding ky bd sung, thay ddi nganh, nghé kinh doanh cia
EVNGENCO?2 theo quy dinh phap luat.

Thyc hién: Ban Phap ché.

5. Theo doi, d6n dbc, tong hop tinh hinh trién khai K& hoach thuc hién D2 4n
tbng thé sép xep, tai co ciu Tdng cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020 ciia
cac Ban/don vi; dinh ky hang quy hodc @5t xuét (theo yéu ciu, hodic khi ¢6 tinh
hudng bit thudng) bao c4o lanh dao, EVN tinh hinh thue hién D& 4n.

Thuyc hién: Ban TCNS.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Téng giam dbc, cic Pho Téng gism dbc, Chanh Van phong, cac Truéng
Ban EVNGENCO2, Thu truéng cac don vi trc thude ¢6 trach nhiém tb chirc
thire hién nhitng nhiém vu va néi dung céng tic duge giao theo phén cong tai
phin 111, bao dam tién d6 va chét luong.

2. Ban T4 chirc va Nhan sy chi tri, gidm sat tién d6 va két qua thuc hién Ké

hoach d4 @& ra, tdng hop trinh lanh dao xem xét d& béo cdo EVN dinh ky hang
quy theo quy dinh.

3. Vin phong va cdc Ban chitc ning dinh ky hang quy (trudc ngay 15 thang

cudi quy) bso céo lanh dao Téng cong ty tinh hinh, két qua thuc hién Dé an
(thdng qua Ban TCNS).




Phu lyc: Cac chi tiéu vé ning cao vin hanh én dinh, tin ciy, hi¢u qui sin xuit, tai
chinh, niing suit lac dong ciia Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017 —2020

(Kém theo Quyét dinh sé /OD-GENCO2 ngay  /8/2017 ciia Chii tich EVNGENCO2)

1. Chi tiéu ning cao vin hanh 6n dinh, tin ey

Chi tiéu D‘:’i'" 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1.Hé s6 kha dung / 91,47 92,38 92,88 92,65
Nhiét dién diu % 89,96 94,89 94,95 95,19
Nhiét dién than % | 90,33 90,63 90,78 | 90,40
Thay dién % 95,65 93,5 9526 | 94,84

2.Ty 1& dimg méy do su cb % 1,86 1,85 1,75 1,72
Nhiét dién déau % 1,94 1,94 1,88 1,83

Nhiét dién than | 2,43 2,43 2,27 2,24

Thity dién % 0,47 0,47 0,46 0,45

3.T¥ 16 dimg may bao dudmg % 6,68 5,77 5,37 5,63
Nhiét dién déu % 8,10 3,17 3,17 2,98

Nhiét dién than % | 724 6,95 6,95 7.36

Thily dién % 3,88 6,04 428 4,71




2. Chi tiéu ning cao hiéu qua san xuit

Chi tiéu Don vi 2017 2018 2019 2020

1.Ty 1¢ dién trr diing % 6,93 6,89 6,89 6,67
Nhiét dién déu % Theo dic tuyén dién tr ding cac t5 may
Nhiét dién than % 9,72 9,71 9,7 9,69
Thiy dién % 1,01 0,99 0,98 0,97
2. Suét tidu hao |
Nhiét dién than KJ/kWh 10.676 10.791 10.928 11.043
Nhiét dién dau Theo dic tuyén tiéu hao déu cia cic td may
3.Chi phi O&M/MW Tri¢u 281 211 205
VND 205

3. Chi tiéu ning cao ning suit lao dong

Chi tiéu DPon vi 2017 2018 2019_ 2020

Dién thuong phim/lao .
dong (iriéu kWh/iao TrigukWh/ng | 4,12 4,43 4,29 4,08
dong)
Trong dé Céng ty me Tri¢u kWhing 3,05 3,96 3,50 3,59
86 lugng lao dong/don | NgusiMW | 0,87 0,87 0,86 0,68
vi CS Ip dat

Trong dé Céng ty me Neguoi/MW 0,79 0,79 0,76 0,47

4. Chi tiéu ning cao hiéu qua tai chinh
Ph€ duyét chi tiéu hiéu qua tai chinh cia EVNGENCO2 dén niam 2020 1a:
EVNGENCO2 dam bao hoat dong SXKD c6 14i dat va vuot k& hoach EVN
giao.
- Hé s6 bao toan vén >1.
- Kha néng thanh todn ngan han >1.
- Ty suét sinh 16i trén von chii s hitu (ROE) > 10%.
- Ty I& no trén vén chi s& hitu < 3 14n.




TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ DIEN LUC VIET NAM Diéc Kip - Tir do - Hanh phiic
TONG CONG TY PHAT DIEN 2
sé: 340 /QP-GENCO2 Cén Tho, ngaypddihing 8 nim 2017
QUYET PINH

Ve vigc Ké hoach thirc hién Quyét dinh s6 137/QP-EVN
cia Hoi dong thanh vién EVN phé duyét Dé an sdp xép, tai co ciu
Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020

CHU TICH TONG CONG TY PHAT DIEN 2

Cin cir Quyét dinh sb 08/QB—EVN ngay 16/01/2015 cha Hoi ddng thanh
vién Tap doan Pign lyc Viét Nam vé viéc phé duyét Pidu 1& t§ chirc va hoat
dong clia Tdng cong ty Phét dién 2 (EVNGENCO02);

Cin ctr Quyét dinh sb 137/QD-EVN ngay 31/7/2017 cia Hoi dong thanh
vién Tép doan Dién lyc Viét Nam vé viéc phé duyét Pé an sap xép, tai co chu
Téng cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020 (Quyét dinh 137);

Theo d nghi cia Tong Giam dbc Téng cong ty Phat dién 2,

QUYET PINH:

Bleu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay K& hoach thuc hién Quyet
dinh so 137/QD-EVN cua Hoi dong thanh vién EVN phé duyét P& an tdng thé
sip xép, t4i co cAu Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017-2020.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hicu luc k& tir ngay ky.

Diéu 3. Téng Gidm ddec, Cac Pho Téng Gidm dbc, Chanh Vin phong,
Trudng céc Ban co quan Tong cong ty, Thi trudng cac don vi thanh vién chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu Diéu 3; : :

- KSV EVNGENCO2;

- Cac don vi thanh vién;

- Cong doan EVNGENCO2;

- VP, cac Ban co quan EVNGENCOQ2;

- Lin: VT, TCNS.

Phan Dirc Hon




_ TAPDOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. DIENLUC VIET NAM Dic lap - T do - Hanh phic
TONG CONG TY PHAT DIEN 2

KE HOACH
Thire hién Quyet dinh s 137/QD-EVN ciia Hai dong thanh vien EVN
vé viée phe duyét Pé 4n tong thé sap xép, tai co ciu
Tong cong ty Phat dlen 2 giai doan 2017-2020
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s630/0D-GENCO2 ngayotd/8/2017
ctia Chii tich Tong cong ty Phdt dién 2)

I. MUC TIEU

Xay dung Tong cong ty Phat dién 2 (EVNGENCO2) thanh Téng cOng ty
manh, co trinh do cong nghé, quan Iy hién dai va chuyén mén héa cao, tii chinh
lanh manh va ¢4 phén héa thanh cdng, nang cao ning suit lao dong, hoat dong
hiéu qua, bén viing trong Tép doan Dién luc Quoc gia Viét Nam; dam béo quén
Iy, van hanh céc nha may dién an toan, lién tuc, én dinh phuc vu cho cac hoat
dong kinh té, chinh tri, x4 héi, g6p phin dam bao an ninh néing hrong quoc gia;
tao dyng thanh céng hinh 4nh m6t doanh nghiép c6 trich nhiém véi cong dong va
x4 hoi.

II. NOI DUNG

1. Ké hoach sép xép, téi co clu cac don vi thanh vién ciia EVNGENCO2
giai doan 2017 - 2020

a) Cong ty me-EVNGENCOZ thuc hién va hoan thanh ¢b phin hoa trong
nim 2018 theo ké hoach da dugc Thit tuéng Chinh phi va B6 Cong Thuong phé
duyét.

b) Céc don vi giit nguyén td chirc, co ché hoat dong va nim trong co cAu
Cong ty me - EVNGENCO2:

- Cong ty Thiy dién Quang Tri;

- Cong ty Thiy dién An Khé - Ka Nak;

- Cong ty Thuy dién Séng Bung;

- Cong ty Nhiét dién Cin Tho;

-Ban Quén Iy du 4n Thuy dién 7 (chim dtt hoat dong sau khi hoan thanh
quyét todn dir 4n Thuy dién An Khé-Ka Nak theo Cang vin s6 6247/BCT-TCCB
ngay 16/7/2013 cia Bd Cong Thucmg)

- Ban Quan ly dy 4n Thuy Song Bung 2;

-Ban Quan ly du 4n Thuy Song Bung 4;

- Ban Quan Iy dy 4n Trung tAm Dién luc O Mén.

¢) Doanh nghiép do EVNGENCO2 nim giit 100% vén didu 1&:

Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Thdy dién Trung Son: xem
xét chuyén d6i thanh Céng ty hach to4n phu thuéc EVNGENCO2 sau khi Nha




may thuy dién Trung Son phat dién, chinh thirc dura vao van hanh va Ngan hang.
thé gidi c6 ¥ kién théng nhét. '

d) Doanh nghlep do EVNGENCO2 néim giit trén 50% vén didu 18

-Cong ty co phan Thiy dign A Vuong;

- Céng ty cd phin Thiy dién Thac Mo;

- Céng ty ¢b phan Thuy dién S6ng Ba Ha;

- Cong ty ¢d phan Nhiét dién Hai Phong;

- Céng ty cb phin Nhiét dién Pha Lai.

) Cac sép xép khac

Thuc hién sip xép mé hinh djch vu stra chita tai EVNGENCO 2 theo phé
duyét ciia EVN.

2. Dﬁy manh thyc hién tai co chu vé quén tri doanh nghiép, tip trung vao
cac linh vizc nhur sau:

a) Cai cach hanh chinh, hoan thién thé ché quan ly; tip trung ra soat, hoan
thién hé théng quy ché quan ly ndi bd trong EVNGENCO?2 phi hgp v6i hé théng
quy ché quan ly ndi bé cia EVN, Piéu Ié t§ chic va hoat dong, Quy ché quan ly
tai chinh cia EVNGENCO2 va céc quy dinh cta phép luit hién hanh; trién khai
thuc hién ké hoach phat trién doanh nghiép dién tr va Vin phong dién tir trong

EVNGENCO?2 theo ké hoach trién khai chung trong Tép doan Dién luc Qubc gia
Viét Nam;

b) Ciing cb, kién toan té chirc bd may quan ly, diéu hanh cia Cong ty me-
EVNGENCO?2 va céc cong ty con sau khi dugc EVN phé duyét;

¢) Duy tri tai chinh lanh manh, nang cao nang luc qua.n ri tai chinh ké toan;
quan ly triét dé tai san, ngudn vén dam bao can dbi dong tién. Tang cuofng thue
hanh tiét kiém, quéan Iy chit ch& chi phi, nhét 14 chi phi gian tiép, phén déu ha gia
thanh san pham va minh bach chi phi d4u vao; dam bao hoan thanh toin b céc
chi tiéu v& hiéu qua kinh doanh, tai chinh, k¥ thuit, ning suit lao dong, tiét k1em
va chéng ling phi d3 dugc EVN phe duyet cho EVNGENCO2 tai Quyet dinh s6
172/QB—EVN ngay 02/10/2015 vé Dé 4n néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh
va niing suit lao dong glal doan 2016-2020 cia EVNGENCO?2 (chi tiét niue Phu
luc kém theo), Nghi quyét s 105/NQ- HDTV ngay 21/4/2017 va Quyét dinh s
408/QD—EVN ngay 24/4/2017 cia EVN vé viéc ban hanh Chwong trinh tong thé
ciia EVN vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2017 va giai doan 2016—
2020, Quyét dinh s6 262/QD GENCO2 ngay 10/7/2017 cua EVNGENCO2 vé
viéc ban hanh Chuong trinh tdng thé cia EVNGENCO?2 vé thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nam 2017 va giai doan 2016-2020;

d) bébi mm co ché quan Iy tién luong, tién thu'orng, quéan Iy st dung lao
dong hiéu qua, sap xép, tinh giam bién ché lao ddng nhét 1a doi ngii quén ly;
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d) Tang cudng cong tac dao tao, phét trién ngudn nhan luc;

¢) Dy manh nghién ctru, 4p dung cong nghé méi vao cong téc quan Iy van
hanh nha may dién nhim néing cao hiéu quéa san xuit kinh doanh va nang suét lao
ddng trong EVNGENCO2; tép trung trién khai cdc nhiém vu theo Nghi quyét
33/NQ-HPTV ngdy 03/02/2017 v& K& hoach trién khai thyc hién chi dé nam
2017, Quyet dinh s6 172/QD-EVN ngay 02/10/2015 v& Bé an nang cao hiéu qua
sin xuét kinh doanh va nang suit lao dong giai doan 2016-2020 cua
EVNGENCO2 va Quyét dinh s6 1368/QD-EVN ngay 30/12/2016 cia EVN vé
viéc giao ké hoach san xuét kinh doanh — tai chinh — du twr xay dung niim 2017,

g) Téng cudng cong tac quan Iy du 4n dAu tu, dam bao tién do va hicu qua
dau tir;

h) Tang cudng cong tic thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi bd; phong chéng
tham nhiing, lang phi; hang ndm, x4y dung ké hoach thanh kiém tra, thuc hién
Luét Phong chéng tham nhiing, Luat thuc hanh, tiét kiém chéng lang phi; cong
khai, dén chu trong moi hoat d6ng dé han ché don thu khiéu kién;

i) Ra soat, xdy dung ké hoach, phuong 4n va tb chirc thyc hién x¥ Iy céc dy
an, doanh nghiép yéu kém, c6 déu hiéu méit vén, thua 15 thude EVNGENCO2;
ddng thiv, ting cudng kiém tra giam sat d6i v6i cac du an, cac doanh nghiép nay,

III. NHOUNG NHIEM VU CHU YEU

L. To chirc phd blen quén triét cic quan diém, myc tiéu va cic noi dung Dé
4n sip xép, tai co chu EVNGENCO2 giai doan 2017 - 2020 trong toan
EVNGENCO?2 nham tgo sy ddng thuan, nhét tri cao tir EVNGENCO2 dén c4c

don vi thanh vién, tir can b lanh dao cic don vi dén ngudi lao dong trong qui
trinh trién khai thwc hién.

1.1. Ban hanh vin ban chi dao, quan triét, giao nhiém vu cho cac don vi
thuc hién theo ké hoach: thang 8/2017.

Thirc hién: Ban TCNS.

1.2. Thyec hién thong tin, truyén thong trén cAc kénh tmyen thong ndi b cua

EVNGENCO2 vé Quyét dinh 137 cia EVN va K& hoach trién khai thuc hién cua
EVNGENCO2: tir thang 8/2017.

Thue hién: Vin phong.

2. Trién khai thuc hién k& hoach sip xép, t4i co ciu cac doanh nghiép thudc
EVNGENCO?2 giai doan 2017-2020 ph hop véi ndi dung Dé an sip xép, t4i co
cdu EVNGENCO2 giai doan 2017-2020.

2.1. Thuc hién c8 phin héa Céng ty me - EVNGENCO2 theo quy dinh va
16 trinh d3 duge phé duyét.
Thuec hién: T gitip viéc Ban chi dao CPH, c4c Nhom givip viée T gilp viéc
Ban chi dao CPH.
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2.2. Nghién ciru md hinh, t§ chirc, quan 1y didu hanh, sép xép lai va nang
cao ning lrc cidc Ban Quan 1y du 4n cia EVNGENCO?2 (theo huéng hinh thanh
Ban Quan ly du én chuyén nganh theo Nghi quyét sb 407/NQ-HPTV ngay
07/6/2013 cia Hoi dong thanh vién EVN) va ciia céc cdng ty con. Trinh EVN
trong thang 9/2017.

Thuc hién: Ban TCNS.

2.3. Xay dung, phé duyét theo thim quyen hoéc trinh EVN phé duyét cac dé

an, phirong an khac nhim thuc hién D2 4n sap xép, t4i co cAu EVNGENCO2 gial
doan 2017 - 2020. ,

Thyc hién: Cac Ban chitc niing.

3. Tép trung thuc hién tai co cdu quén tri doanh nghiép theo cac ndi dung
néu tai muc 2 phén II; tiép tuc trién khai cac ndi dung v€ quan trj doanh nghlep da
dwgc EVN giao nhiém vu; dbi voi cac ndi dung thudc tham quyén cia EVN

nhung chua chi dgo thuc hién, giao EVNGENCO?2 xay dung, bao cdo EVN xem
xét, quyet dinh.

Thuc hién: Van phong va cac Ban chirc ning.

4. Thuc hién ding ky bd sung, thay dbi nganh, nghé kinh doanh ciia
EVNGENCO?2 theo quy dinh phdap iuét.

Thyc hién: Ban Phap ché.

5. Theo doi, don déc, tong hop tinh hinh trién khai K& hoach thyc hién D& 4n
téng thé sip xep, t4i co chu Tong cong ty Phat di¢n 2 giai doan 2017-2020 cia
cic Ban/don vi; dinh ky hang quy ho#c d6t xuét (theo yéu ciu, hodc khi ¢6 tinh
hudng bt thudmg) bao cdo linh dao, EVN tinh hinh thuc hién D8 4an.

Thuye hién: Ban TCNS.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Téng gidm dbc, cac Pho Téng giam déc, Chanh Vin phong, cic Trudng
Ban EVNGENCO2, Thu trudng cac don vi truc thudc cd trach nhiém t8 chirc
thire hién nhimg nhi€ém vy va ndi dung cong tac dugc giao theo phan cong tai
phin 1, bao dam tién dé va chit Iuong.

2. Ban T chirc va Nhén su chi tri, gidm sét tién dd va két qua thuce hién K&

hoach d4 dé ra, tng hop trinh lanh dao xem xét dé bao cdo EVN dinh ky hang
quy theo quy dinh. '

3. Van phong va cac Ban chirc ning dinh ky hang quy (trudc ngay 15 thang

cudi quy) bao céo lanh dao Téng céng ty tinh hinh, két qua thuc hién D& 4n
(théng qua Ban TCNS).




Phu lye: Cac chi tleu vé nang cao vin hanh 3n dinh, tin ciy, hleu qui sin xuit, tai
chinh, ning suit lao dong ciia Tong cong ty Phat dién 2 giai doan 2017 —2020

(Kém theo Quyét dinhs6  /QP-GENCO2 ngdy  /8/2017 ciia Chi tich EVNGENCO?2)

1. Chi tiéu ning cao vin hanh én dinh, tin ciy

Chi tidu B:i'“ 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1.Hé sb kh dung % 91,47 92,38 92,88 | 92,65
Nhiét dién déu % 89,96 94,89 94,95 95,19

Nhiét dién than % ' 90,33 90,63 90,78 | 90,40

Thiy dién % 95,65 93,5 9526 | 94,84

2.Ty 1& dimg may do sy cb % 1,86 1,85 1,75 1,72
Nhiét dién dau % 1,94 1,94 1,88 1,83

Nhiét dién than | 2,43 2,43 2,27 2,24

Thily dién % 0,47 0,47 0,46 0,45

3.Ty 1§ dimg may bao dudng % 6,68 5,77 5,37 5,63
Nhiét dién dau % 8,10 3,17 3,17 2,98

Nhidt dién than % | 724 6,95 695 | 736

Thuy dién % 3,88 6,04 4,28 471




2. Chi tiéu ning cao hiéu qui sin xuit

Chi tidu DPon vi 2017 2018 2019 2020
1.TY 1¢ dién tr ding % 6,93 6,39 6,89 6,67
Nhiét dién déu % Theo dic tuyén dién tr ding cic td may
Nhiét dign than % 9,72 9,71 9.7 9,69
Thiy dién % 1,01 0,99 0,98 0,97
2. Suét tiéu hao
Nhiét dién than kJ/kWh 10.676 10.791 10.928 11.043
Nhiét dién ddu Theo dic tuyén tiéu hao diu cia cac t§ may
3.Chi phi O&M/MW Iricu 281 211 205
Lhrp VND ’ 205
3. Chi tiéu ning cao ning suit lao dong
Chi titu Pon vi 2017 2018 2019 2020
Dién thuong phim/lao . _
dong)
Trong dé Céng ty me Triéu kWh/ng 3,05 3,96 3,50 3,59
$6 lugng lao déng/don | Nguoi/MW 0,87 0,87 0,6 0,68
vi CS Iép dit |
Trong d6 Céng 1y me Nguoi/MWw 0,79 0,79 0,76 0,47

4. Chi ti€éu nang cao hié¢u qui tai chinh

Phé duyét chi tiéu hiéu qua tai chinh cia EVNGENCO?2 Gén nam 2020 13:

- EVNGENCO?2 dam bao hoat dong SXKD c6 l4i dat va vugt ké hoach EVN
giao.

- Hé sb bao toan vén >1. ]
- Kha néang thanh toan ngan han >1.
- Ty suat sinh 161 trén von chi s¢ hiru (ROE) > 10%.

- Ty 18 ng trén vén chi s¢ hitu < 3 1in.




