PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cia Chinh phi)

TAP DOAN PIEN LUC VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DPIEN 2 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 1800590430 e

S6: (XU /EVNGENCO 2-KH Cdn Tho, ngay o6 thing 3 ndm 2019

(K& hoach san xuét kinh doanh va du tu phét trién nam 2019 dwoc x4y dung trén co
s& Quyét dinh s6 41/QD-EVN ngay 09/01/2019 ctia T4p doan Pién luc Viét Nam)
I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim truwée

Nhin chung, tinh hinh thily vdn & céc thang d4u nam 2018 duoc thuan loi, luu
luong nude vé cac hd thiy dién t6t; cong tac quan ly k¥ thudt ctia cdc nha may dién
thudc Téng cong ty duoc néng cao, ddm bao dd sin sang cac t6 may, dap tmg nhu ciu
huy dong cua Trung tam Diéu d6 Hé thdng dién qudc gia gop phéan tich cuc vao két
qué hoat dong SXKD ctia Téng cong ty. Tuy vdy, dén nhiing théang cudi nim, tinh
hinh thoi tiét tré nén khic nghiét, ning néng cuc doan trén dién rong vao mot sb thoi
diém 1am nhu ciu phu tai ctia hé théng ting cao nén cic nha may nhiét dién than da
duoc huy dong cao, trong khi d6 ning luc cung tmg than phuc vu san xuit dién cla
céc nha cung cdp c6 gidi han nén da anh huéng dén tinh hinh van hanh cta céc nha
may nhiét dién than trong Téng cong ty.

Mic du phai d6i mat v6i nhimg diéu kién kho khin nhu trén nhung véi sy quan
tam chi dao siu sic cua Tép doan Dién luc Viét Nam, cdc B9, nganh va cac dia
phuong, toan thé CBCNV Tdng cong ty da hét stc nd luc, cd ging khic phuc khé
khin dé hoan thanh k& hoach san luong dugc giao, cu thé nhu bang sau:

Dién san xuit nim 2018 theo co ciu ngudn dién (triéu kWh)

. Sén lwgng thwe hién -
> Sanuong nim 2018 Ty I¢
Loai nguon Ke hoach 2 TH/KH
nim San lwong Ty trong (%)
i (Y0)

Thuy dién 4.586,00 4.580,21 26,70 99.87
- Cong ty Me &100% véon 2.654,00 2.497,46 14,56 94,10
- Cong ty c¢6 phan 1.932,00 2.082,75 12,14 107,80

Nhiét dién than 12.156,00 12.574,20 73,30 103,44

Téng cong ty 16.742,00 17.154,41 100,00 102,46
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Tdng san luong dién san xudt nim 2018 cia toan EVNGENCO 2 14 17.154,41
triéu kWh (khong bao gom nhiét dién dau), dat 102,46% ké hoach ndm, tang 2,45% so
v6i cung ky ndm 2017. Nhu vdy, véi ndng luc san xult nhu trén thi téng doanh thu
hop nhét ctia toan Téng cong ty 1a 23.965 ty déng, loi nhuan hop nhét trude thué thuce
hién 13 3.112 ty ddng va tdng sb ngan séch da nop nha nude 1a 2.546 ty dong (s6 licu
trueée kiém todn).

I1. K& hoach san xuét kinh doanh va dAu tw phét trién nim 2019
1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Trén co s& cac Quyét dinh sé 4677/QD-BCT ngay 18/12/2018 ctia Bo Cong
Thuong vé viée phé duyét K& hoach cung cép dién va van hanh hé théng dién ndm
2019; Quyét dinh sé 41/QD-EVN ngay 09/01/2019 cua Tap doan dién lyc Viét Nam
v& viéc giao ké hoach san xuét kinh doanh — tai chinh — dAu tu x4y dung ndm 2019 thi
ké hoach san luong ctia toan EVNGENCO 2 1a 17.478 triéu kWh tang 1,89% so véi
thuc hién nim 2018 (khong bao gdm nhiét dién dau).

Vi san lugng dién thuc hién nhu néu trén, tbng doanh thu ké hoach nam 2019
cta toan Tdng cong ty 1a 22.185 ty ddng va loi nhun hop nhét trude thué ké hoach
nam 1a 1.463 ty ddng (S8 licu ké hoach ndm 2019 hop nhdit toan EVNGENCO 2 hién
nay la tam thoi, ké hoach sé dwoc hiéu chinh sau khi cdc Cong ty Ccé phcfn dwoc Pai
héi dong cé déng thong qua ké hoach nim 2019). Téng s udc ndp ngan séch nha nude
nam 2019 cia toan Tdéng cong ty uéc bang sé d3 ndp nam 2018 12 2.546 ty ddng.

2. Ké hoach dau tw phat trién

Trién khai thuc hién, dam bao tién do va chit lvong xay dung céc du 4n ngudn
dién theo ké hoach ctia Téap doan Dién luc Viét Nam giao tai quyét dinh sé 41/Qb-
EVN ngay 09/01/2019, cu thé nhu sau:

-Hoan thanh quyét toan thily dién Séng Bung 2, thity dién Trung Son.

- Trién khai déu tu NMD gié Céng Hai 1 - GD2, NMD gié Hudéng Phing 1 va
du 4n mé rong luu vie bd sung nude cho cong trinh Thity loi - Thity dién Quang Tri
va vung ha du.

- Trién khai c4c thi tuc chuén bi dAu tw NMND O Mbén II sau khi cac cip c6
thdm quyén chip thusn giao cho EVNGENCO 2 lam cha dau tu du 4n.

ITI. Céc giai phap thyc hién
1. Gidi phap vé tai chinh
- Cong tac 1ap K& hoach tai chinh cin bam sat K& hoach san xuét kinh doanh,

dau tu xay dung va ludn c6 phuong 4n du phong dam bao di ngudn vén dé trién khai
thuc hién.
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- Duy tri tai chinh lanh manh, ning cao nang luc quan tri tai chinh ké toan, quan
Iy triét d8 tai san, ngudn vén dam bao cén ddi dong tién.
- Tang cudng thuc hanh tiét kiém, quan ly chat ché chi phi, nhit 13 chi phi gidn
tiép, phan ddu ha gi4 thanh san phdm va minh bach chi phi dau vao.
- Thuc hién tai cAu tric tai chinh nhim tiét giam chi phi 141 vay va ép luc tra ng
d6i v6i cac Dy 4n méi van hanh thuong mai.
- Chu dong téi co cAu cac khoan no, da dang hoa ngué)n tai tro dé han ché t1 da
ap luc trd ng ngén han.
- Thyc hién 6t cong tac thanh xtr Iy cong ng, vat tu thiét bi ¢ dong va tai sén cd
dinh khéng can dung.
- Tich cuc tham gia thi truomg dién, c6 chién lugc chao gia hop ly nhdm ting
doanh thu ban dién so v&i doanh thu theo hop déng mua bén dién.
2. Giai phap vé san xuit
- Pam bao van hanh c4c nha méy dién trong toan EVNGENCO 2 an toan, 6n
dinh va d9 tin céy cao:
+ Bam sat ly lich cua cac thiét bi dé danh gia chinh x4c tinh trang hu hong
cua thiét bi.
+ Xay dung va thuc hién nghiém chinh ké hoach duy tu, bao dudng, kiém tra
dinh ky thiét bi, sira chita 16n va sira chita thudng xuyén theo dung quy dinh.

+ Trién khai thuc hién viéc sira chita bdo dudng tip trung vao do tin cdy on
dinh cua thiét bi (RCM) va trién khai 4p dung hé thng bao tri dua trén muc d6 rii ro
(RBM) @ ning cao d9 tin cdy cac t5 may, han ché dén murc thip nhét bat thuong, su
cb xay ra.

+ Day manh cdng tac dao tao, phét trién ngudn nhén lyc chuyén ve€ stra chita
de€ nang cao trinh d¢ chuyén mon.

- X4y dung phuong 4n dam bao cung tmg than phuc vu nhu cAu san xut.
3. Giai phdp vé marketing

La doanh nghi€p san xuét kinh doanh loai hang héa dic biét (dién nang) nén hoat
dong marketing ctia Téng cdng ty tép trung vao 03 muc tiéu chil yéu:

- Dy manh c6ng téc tuyén truyén vé tién trinh ¢b phan héa hién dang khén
truong trién khai thue hién tai Téng cong ty Phét dién 2.

- Huéng vé cdng dong dan cu tai cdc cdng trinh, nha méy dién:

+ Thuc hién t5t cac quy dinh ctia phap luat vé giai phong mit bang, hé tro di doi
va tai dinh cu cho ngudi dan khu vuc 4nh hudng ctia cong trinh nha may dién.



+ Thyc hién t8t cc quy dinh ciia nha nuéc, Tong cong ty tao diéu kién tot nhét
d& nguoi dan céc dia phuong xung quanh c6 co hdi lam vi€e tai cdc cong trinh, nha
may dién.

+ Thuc hién nghiém tic cac quy trinh véan hanh li€n hd chira va céc van ban phdi
hop cta chinh quyén dia phuong trong linh vuc thuy loi, diéu tiét nudc phuc vu san
xuét, sinh hoat phia ha du ciing nhu tich nuéc chéng 1ii trong muia mua bAo.

+ Luon lang nghe y kién déng gép tr cong ddng dan cu, 14 thanh vién ¢ trach
nhiém ddi v6i nhan dan va chinh quyén dia phuong; Tong cong ty va céc don vi thanh
vién ludn 12 ban, 14 ddi tic tin cy cta cong dong doanh nghiép.

+ Go6p phin tich cuc trong qua trinh phét trién kinh té - x& hoi, bao dam an ninh
— quéc phong tai dia phuong noi cic nha méy hoat dong.

- Tang cudng quang ba va xay dung hinh anh thén thién cta Téng cong ty dbi
voi x4 hoi, moi trudng:

+ Thuc hién nghiém van héa doanh nghiép trong toan Téng cong ty.

+ Tich cuc nghién ctru, img dung cach mang cong nghé 4.0 vao cdng tac quan
tri, san xuét, kinh doanh theo chi dao, huéng din ctia Tap doan Dién lyc Viét Nam.

+ Khong ngimg dbi méi cong nghé, ning cao hi€u qua lao ddng, vén hanh an
toan cac nha may dién, bao dam vé€ sinh moi trudng va cudc séng ngudi dan xung
quanh nha may, cong trinh.

+ Thuc hién nghiém ttc, ddy du viéc tréng bii rimg, ddng thoi st dung hiéu qua
ngudn tai nguyén nude trong san xut dién.

+ Tham gia tich cuc va déng gép dang ké trong céc phong trao vi loi ich cong
ddng nhu dén on dép nghia, vuot khé hoc gidi, bio vé bién do cta TH qubc va cac
hoat dong phuc lgi x&8 hi khéc.

4. Giai phap vé ngudn nhén lrc

- B6 tri, diéu chuyén ngudn nhan luc ndi bd gitra cac don vi thanh vién trong toan

EVNGENCO 2 d phuc vu céc dir 4n, luc lwong chudn bi san xudt cho cdc Nha may

dién chuan bi dua vao vin hanh khai théac.

- Duyét chi tiéu tuyén dung cho céc truong hop that su can thiét, dic biét dép tng
nhu ciu chudn bi san xuit cho cac nha may dién maoi chudn bi dua vao van hanh khai
théc.

- Gidm lao ddng tu nhién: do nghi viéc, nghi huu dung tubi va nghi huu trude
tuoi dugce wu dai. ..

- Xay dung ké hoach dao tao hang nam phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Tong cdng ty/Pon vi va ting cudng céng tdc dao tao ndi bd.
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- Xay dung chuong trinh dao tao pht hop véi nhu céu cong viéc nhu dao tao bdi
huén néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, quan ly k¥ thuat, dao tao can bd quan
ly,...

5. Giai phdp vé cong nghé - ky thuat

- Trién khai P& 4n "Nghién ciru, phét trién, img dung cong nghé cta cudc cich
mang cong nghiép lan thir 4 vao hoat dong SXKD ctia Tong cong ty” nhim ddy manh
nghién ctru, 4p dung cng nghé méi vao cong téc quan 1y vin hanh nha may dién.

- Thay thé dan c4c hé théng thiét bi lam viéc khéng 8n dinh, tin cdy bang cac hé
théng thiét bi c6 tinh ning tién tién hon dé dam béao cac td mdy véan hanh 6n dinh va
tin cay.

- Nghién ctru trién khai 4p dung phén mém hd tro quan 1y va d’iéu phdi than cho
cac nha may nhiét dién nhim dam bao cung tmg du va kip thoi ngudn than phuc vu

san xuAt dién.

- T6 chtrc va tao diéu kién dé nguoi lao ddng c6 kha ning phat huy c4c sang kién
cai tién k¥ thuat trong qué trinh san xudt nhdm ning cao hiéu sudt vin hanh céc t6
may.

- Giai phép néng cip hé théng quéan ly vin ban E-Office trong toan Téng cong
ty.

- Hoan thién két néi dit liéu gitta hé théng quan 1y van ban E-Office va hé théng
KPIs nhim danh gi4 hiéu suét cong viéc thudn tién hon.

6. Giai phap vé quan Iy va didu hanh
- Néng cao hi¢u qua quan ly va quan tri doanh nghiép.

- Trién khai ké hoach t4i cAu tric va chuin héa hé thdng quan 1y ctia Tong cdng
ty phut hop v6i m6 hinh hoat dong ciia Téng cong ty

- Cén cu cdc Quy ché QLNB ding chung ctia EVN, Téng cong ty ra soét, x4y
dung va trién khai thuc hién pht hgp v6i mé hinh ctia Téng cong ty.

- Trién khai thue hién hidu qua ké hoach SXKD va BTPT giai doan 2016 —2020.
- Ap dung co ché tién luong gin véi két qua thue hién cac chi tidu san xuit kinh
doanh, ning suit lao dong.

7. Gidi phap khac
- Trién khai ké hoach cong t4c thanh tra, bao vé va phong chdng tham nhiing

trong toan Tong cong ty.

- Trién khai tuyén truyén, phd bién phép ludt, thuc hién theo quy dinh ctia Nha
nudc trong toan Téng cong ty.

- Trién khai thuc hién Cha d& nim 2019 v& ““Nang cao hiéu qua van hanh hé
thdng dién va thi trudong dién”
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- T4 chtrc trién khai thuc thi van héa doanh nghiép trong toan Téng cong ty, tao
su chuyén bién tich cuc trong hanh vi {tng x1r, tao hinh anh tét dep trong x hoi va
cdng ddng.

- T6 chuic thuc hién quy ché dan chu tai Téng cong ty va cac Pon vi thanh vién
nhdm phat huy vai trd ctia Cong doan va céc t& chirc doan thé tham gia va gidm sét
thuc hién quy ché dan chii co s& trong qua trinh di méi tai co ciu doanh nghiép, thuc
hién dam bao céc ché d6 chinh sach quyén loi hop phép, chinh dang cta ngudi lao
dong.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2019

STT Cac chi tiéu bVT K¢é hoach

1. | Sanluong dién san xuét Tr.kWh 17.478
2. | Doanh thu Ty ddng 22.185
3. | Loi nhun trudc thué Ty dong 1.463
4. Nop ngén séach Ty ddng 2.546
5. Téng vén dau tu (Pau tu thudn) Ty dong 604
6. | Kim ngach xuit khau 1.000 USD -
7 Céc chi tiéu khac =

Ghi cht: Xé hoach nim 2019 hop nhdt toan EVNGENCO2 hién nay 1a tam thoi, ké hoach
s€ duoc hiéu chinh sau khi cdc Cong ty C6 phan dwoc Pai hji dong cé dong thong qua ké
hoach nam 2019.
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PHU LUC VII

TINH HiNH THU'C HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ciia Chinh phi)

TAP BOAI:I DIENLUC VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Poc lap - Tw do - Hanh phuc
MST: 1800590430 s

sé: <X /EVNGENCO 2-KH Cén Tho, ngay 6 thdng 3 nam 2019

I. Céng tac sip xép, dbi méi doanh nghiép trong nam 2018

V& viéc trién khai thuc hién ké hoach sép xép, tai co cAu cac doanh nghiép thudc
EVNGENCO 2 giai doan 2017-2020 phit hop vé&i ndi dung D& 4n sip xép, tai co ciu
EVNGENCO 2 giai doan 2017-2020, cu thé nhu sau:

a. Céng tdc c¢6 phdn héa Cong ty me - EVNGENCO 2

EVNGENCO 2 dang thuc hién c6 phan héa cong ty me theo Quyét dinh sd
282/QB-UBQLV ngay 28/12/2018 ctia Uy Ban quéan 1y vén Nha nude tai doanh nghiép
(Uy Ban QLV) v& viéc cd phan héa Céng ty me - Téng cong ty Phét dién 2 va 16 trinh da
dugc phé duyét; Trén co s& Quyét dinh s6 59/QD-UBQLV ngay 06/3/2019 cua Uy Ban
quén ly vén Nha nuée tai doanh nghiép vé viéc thanh 18p Ban chi dao cd phén héa Cong
ty me - Téng cong ty Phat dién 2, EVNGENCO 2 tiép tuc thuc hién céc ndi dung:

- Thoi diém x4c dinh gi4 tri doanh nghiép 1a Oh ngay 01/01/2019.

- Dy théo K€ hoach tién d6 CPH.

- Du toén chi phi c¢b phan hoa.

- Chuén bi hé so d& phuc vu xac dinh gi4 tri doanh nghiép (XDGTDN).

- Chuén bi hd so phép ly dbi véi tai san.

- Dy thé? Hb so mdi thdu cac g6i thiu XDGTDN va Lap phuong 4n ¢ phan hoa
Cong ty me - TOng cong ty Phat dién 2.

b. Vé sdp xép, tdi co céu cdc doanh nghiép

+ V& mo hinh t§ chuc tai Cong ty me:

Can cr Nghi quyét s6 532/NQ-HDTV ngay 29/11/2018 cua Hoi ddng thanh
vién EVN vé viéc kién toan co chu t6 chirc quan 1y, didu hanh cia EVNGENCO2, stia
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d6i bd sung Piéu lé td chitc va hoat dong cua EVNGENCO2 va vin ban s6
6410/EVN-TC&NS ngay 06/12/2018 ctia EVN vé viéc chu truong kién toan co cau to
chttc va nhan su lanh dao, quan ly cia EVNGENCO2, EVNGENCO2 da trién khai
thuc hién va hoan chinh hd so trinh cép c6 tham quyén xem Xét phé duyét viéc
EVNGENCO?2 theo m6 hinh Hbi ddng thanh vién, Téng Gidm déc va Kiém soét vién,
trong d6 Tong Giam déc 1a Thanh vién HDTV. Giit nguyén mo hinh cédc Ban tham
muu, gitp viée Co quan Téng cong ty gbém 13 Ban chitc néng theo Quyét dinh s6
213/QD-EVN ngay 09/12/2016 ctia Hoi ddng thanh vién Tép doan Dién luc Viét Nam
v& viéc phé duyét mo hinh t6 chirc va dinh bién lao dong cho co quan Téng cong ty
Phét dién.

+ Pbi v6i doanh nghiép do EVNGENCO 2 ném gitr 100% vén diéu 1é:

e EVNGENCO 2 di phat hanh cong vin s6 2927/GENCO2-TCKT ngay
12/9/2017 chi dao Céng ty TNHH MTV Thuy dién Trung Son (TSHPCo) lam vie trude
@& c6 dugc su tng ho ciia Ngan hang thé gi¢i (WB) va sau d6 gti thu chinh thirc cho WB
d& nghi khong phan dbi viéc thay ddi tu cach phép ly, chuyén TSHPCo thanh Céng ty
Thiy dién Trung Son - Chi nhénh hach toan phu thuéc EVNGENCO 2. EVN va
EVNGENCO 2 di 1am viéc v6i WB va WB s€ tra 161 sau khi tham vén ¥ kién bo phan
phép ly. :

e Dén thoi diém hién tai, EVNGENCO 2 da chi dao TSHPCo sp xép lai md
hinh t6 chirc cdng ty nhu md hinh mot cong ty thity dién tryc thude Téng cong ty theo md
hinh chung duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 146/QD-EVN ngay 22/5/2018 ctia Tép doan
bién lyc Viét Nam vé viéc phé duyét co ciu td chirc va dinh bién lao dong cho céc cong
ty thudc cac Tdng cdng ty va Vin ban chi dao cia EVNGENCO 2.

+ Déi vé6i cac Chi nhanh thuéc EVNGENCO 2:

e Thuc hién td chuc, sép xép theo chi dao cia EVN tai Nghi quyét sb 91/NQ-
HDTV ngay 22/3/2018 v& viéc phé duyét Dé 4n sip xép, t6 churc lai cic Ban QLDA trong
Tap doan Pién luc Qubc gia Viét Nam va Céng vin s6 1727/EVN-TC&NS ngay
09/4/2018 huéng din Nghi quyét sb 91/NQ-HDTV ngay 22/3/2018. Téng cong ty da c6
Quyét dinh sé 90/QD-EVNGENCO 2 ngay 11/03/2019 vé viéc chdm dut hoat dong cua
Ban Quan Iy du 4n Thuy dién 7 — Chi nhanh Téng cdng ty Phat dién 2 — Cong ty TNHH
MTV.

e Céc chi nhanh con lai dang hoan chinh thuc hién theo m6 hinh chung dugc phé
duyét tai Quyét dinh s6 146/QD-EVN ngay 22/5/2018 ctia Tép doan Pién luc Viét Nam
vé viéc phé duyét co cdu td chirc va dinh bién lao dong cho céc cdng ty thude céc Tong
cong ty va Quyét dinh cia EVNGENCO 2.



+ D0i voi cac don vi do Tong cong ty nam gitt trén 50% von diéu 1& dén dudi 100%
von dicu I€:

e Qua qué trinh hoat ddng cia EVNGENCO 2 tir thoi diém thanh 14p dén hién tai,
Téng cong ty ludn didu hanh cac cong ty c6 phan dung dinh hudng cia Tép doan va hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh hang nim. Cu thé nam 2018 cic cong ty cb phén
thudc EVNGENCO 2 déu san xuét kinh doanh c6 13i ciing nhu ¢am bao k& hoach cb tirc
nam 2018 cho céc ¢b dong. Hién nay, EVN chua cé chu truong chi dao EVNGENCO 2
thoai vén tai 05 cong ty cd phan.

o (Céc Cong ty dang hoan chinh thuc hién theo md hinh chung dugc phé duyét tai
Quyét dinh s6 146/QD-EVN ngay 22/5/2018 ciia Tap doan Dién luc Viét Nam v& vidc
phé duyét co cdu t chirc va dinh bién lao dong cho céc cong ty thude cac Tong cong ty
va Vin ban chi dao cia EVNGENCO 2.

I1. Ké hoach thuwe hién trong nim 2019

- Thyc hién ¢6 phan héa Céng ty me - EVNGENCO 2 theo dung 16 trinh, ké hoach
dugc EVN phé duyét, thoi diém x4ac dinh gia tri doanh nghiép la ngay 01/01/2019.

- Chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH MTV Thiy dién Trung Son thanh Céng ty
Thuy dién Trung Son - Chi nhanh EVNGENCO 2 (sau khi ¢6 y kién cia WB va EVN).

- Sap xép lai cac Ban QLDA tryc thudc EVNGENCO 2 phi hop vé6i tinh hinh hoat
dong ciia Tong cong ty sau khi cb phén hoéa.

- Thuc hién viéc giai thé c4c Chi nhanh da thuc hién xong cdng tac quyét toan du
an hoan thanh.

- Tiép tuc cap nhat va cong b 4p dung thém cac Quy ché QLNB dung chung ma
EVN s& ban hanh, dong thi, tién hanh ra soét, hiéu chinh va tinh gon hé théng Quy ché
QLNB cua EVNGENCO 2 cho phu hop véi hé thdng Quy ché QLNB ciia EVN va Diéu
18 t chirc hoat dong cia EVNGENCO 2.

- Nghi€n ctru m6 hinh stra chira tép trung, dém béo loi ich ctia cac cong ty, khong
phét sinh b may va chi phi quén Iy véi du kién xdy dung Quy ché tap trung nhan luc stra
chita ndi b hién hitu tir cdc chi nhanh dé thyc hién stra chira 16n 1an Iuot ting nha may
theo thoi gian ngling may duge phé duyét nhim rit ngén tién d6, ddng thdi, van én dinh
dugc luc luong sira chita tai chd dé chu dong trong cong tdc bao tri va stra chita thuong
xuyeén.
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o . . FHULICA , A
BAO CAO CHE DPQ, TIEN LUONG, TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 cua Chinh phu)

TONG CONG TY PHAT DIEN 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— CONG TY TNHH MTV. Péc lap - Tw do - Hanh phiic

MST: 1800590430 Cén Tho, ngapsbthdng s nam 2019

S6: ¢ /EVNGENCO 2-KH

1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng ciia doanh nghiép
a) Nguyén tic x4c dinh tra lvong, thuong, thu lao cia doanh nghi€p

- Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuéng dbi v6i nguoi lao dong cin ctr theo Nghi
dinh 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va Théng tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia Bd Lao dong — Thuong binh va X& hoi huéng dan quéan Iy lao ddng, tién
luong, tién thuéng dbi véi ngudi lao ddng trong cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh
vién do Nha nuée nim gitr 100% vén didu 1é.

- Nguyén tic xac dinh tra lwvong, thudng, thit lao dbi v6i ngudi quan 1y doanh nghiép
cin ctr theo Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va Théng tw sb 27/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong — Thuong binh va X4 hoi huéng dan thuc
hién ché d¢ tién lwong, thi lao, tién thudng dbi v6i ngudi quéan 1y cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién do Nha nuéce ndm gitt 100% von didu 1é

b) Quy tién lvong ké hoach

- Quy tién lwong ké hoach cta lao dong (khdéng bao gém thuéng an toan dién) nam
2018 la: 227.154.156.000 ddng dugc théng qua tai van ban sé 377/EVN-HDTV ngay
28/09/2018 ctia Hoi ddng thanh vién EVN.

- Quy tién lwong, thii lao ké hoach cua nguoi quan ly doanh nghi€p ndm 2018 1a
3.822.300.000 dong dugc phé duyét tai Quyét dinh s QD sé 262/QP-EVN ngay
28/09/2018 ctia Hoi ddng thanh vién EVN.

¢) Chinh sach phan phéi tién lIrong, tién thudng, thi lao cua doanh nghiép

- Chinh sach phan phéi tién luong, tién thuéng dbi véi ngudi lao dong: thue hién
trén co s& ning suit lao dong, lam cong viée ndo hudng lwong theo cong viée 4y theo Quy
dinh phan phéi tién lrong CBCNV Co quan va ngudi quan 1y Téng cong ty ban hanh kém
theo Quyét dinh s 521/QD-EVNGENCO 2 ngay 06/11/2018; Quy dinh phan phdi tién



2. Bdo c4o quy tién lrong, thi lao, tién thudng ciia doanh nghiép

lvong SXKD dién cua Cong ty me Tbng coéng ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
257/Qb-GENCO2 ngay 04/7/2017.

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA DOANH

NGHIEP NAM 2018
Nim truée lién ké Nam bao
P Pon vi nam bao cao cao
L Chi Gen tinh Kéhoach | Thuchi¢n | K& hoach
2018 2018 (dw kien) 2019
1) (2) 3) G ) (6)
' A 5 Tong cong Tong congty | Tong cong
I HAN G CONG TY bUQC XEP ty dic biét dic biét ty diic biét
I TIEN LUONG CUA LAO
DPONG
1 | Lao dong Nguoi 842 790 846
- 5 . 1.000
2 | Muc tién luong binh quén d/théng 22.417 22.610 15.976
3 | Quy tién luong Trig¢u déng 227.154,156 214.970,083 | 162.189,37
4 | Quy tién thuéng ATD Triéu dong 28.981,836 22.998
A P A 1.000
5 Thl:I nhép binh quén d/thang 22.417 25.733 18.242
I TIEN LUQ’N G CUA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 | S6 ngudi quan ly doanh nghiép Nguoi 8 8 8
2 | Mtc luong co ban binh quin A Tn@u’ 29,625 29,741 29.741
dong/thang
3 | Quy tién lwong Triéu ddng 3.822,3 3.882,558 |  3.882,558
f LA s A Triéu
4 | Mc tién lvong binh quan dnghhsng 44,611 45,314 45314
5 | Quy tién thudng Triéu ddng 157,497 157,497
6 lec thu" nha,}p binh quén cua vién . ¥ rléu' 44,611 47259 47259
chirc quén ly dong/théng






