PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phil)

TONG CONG TY PHAT PIEN2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 1800590430 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  9%» (. /GENCO2-KH Cdn Tho, ngay 51 théng 3 nam 2016

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién nam 2016 dwoc xdy dung trén co
so Quyeét dinh so 1304/QD-EVN ngay 28/12/2015 cua Tap doan Dién lyc Viét Nam)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2015

Do thiy van khdng duoc thun loi, muc nuée cac hd thiy dién cua Téng cdng ty
vao cudi nim 2014 déu tich khong dat dén muc nude dang binh thuong va trong ndm
2015 do anh hudng cua hién tugng El Nino nén dién bién khi hau rat bat thuong. Ngoai
ra, cac nha mdy thuy dién con thyc hién nhiém vu cung cip nudc phuc vu cho sinh
hoat va tudi tiéu vung ha du, déng thoi thue hién quy trinh van hanh lién hd theo chi
dao ctia Thu tuéng Chinh phii nén d anh huéng dén san luong dién phat. Nhan thay
dugce tinh hinh, EVNGENCO?2 d4 chi dao quyét liét, thanh 1ap céc doan kiém tra chi
dao truc tiép tai don vi, yéu cau cac don vi tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat thiét
bi d han ché sy cb chu quan, tranh su ¢b lap lai nham nang cao do tin cdy, tinh sin
sang clia cac tb méay. Voi su quan tim gitp do cua Tép doan, su chi dao siu sat clua
Téng cong ty, cling su nd luc phén d4u ctia cac don vi thanh vién nén da s cac don Vi
da dat hogc vuot san luong dién ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

Téng san luong dién phat cua toan EVNGENCO?2 14 15.844,233 triéu kWh, dat
101,92% ké hoach nim 2015, tang 1,3% so v&i san luong dién thuc hién nam 2014.
Trong d6, khéi nhiét dién than thuc hién duoc 13.235,929 triéu kWh dat 106,4% ké
hoach chiém ty trong 83,53% téng san lugng toan Tong cong ty, khéi thuy dién thuc
hién dugc 2.550,458 tricu kWh dat 83,87% ké hoach chiém ty trong 16,1% (khéi thuy
dién hach toan phu thudc chiém ty trong 6,26%, khdi thity dién céc cong ty c6 phan
chiém ty trong 9,83%) va khdi nhiét dién dau thuc hién duoc 57,847 tridu kWh dat
101,49% ké hoach chiém ty trong 0,37%. Nhu vdy san lugng dién cua céc cong ty cb
phan thue hién duge 14.794,173 triéu kWh, chiém ty trong 93,37% san luong dién cua
toan Téng cong ty.

Véi san luong dién thuc hién néu trén, thi ty trong san luong dién cua
EVNGENCO 2 chiém khoang 17,04% so v6i tdng san luong dién san xuit ctia EVN va
9,94% tdng san lwong dién Toan quédc.

Téng doanh thu ctia toan Téng cong ty dat dugce nim 2015 1a 21.454,00 ty dong
va loi nhuan hop nhat uéc thuc hién nam 2015 14 551,62 ty ddng. Tdng cong ty ludn
hoan thanh tét nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudc, téng sb ude ndp ngan sach
nha nudc trong ndm 2015 cua toan Téng cong ty 1a 1.358,46 ty ddng.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2016

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh

K¢é hoach san xut nim 2016 ctia EVNGENCO 2 dugc xdy dung dua trén co s&
thuc t€ thuc hién ndm 2015 va t& méy 2 ctia Nha may Nhiét dién O Moén I vira dua vao
véan hanh trong nim 2015 va muc nude hd thuc té cta cac nha mady thuy dién vao thoi
diém cudi nam 2015. Theo Quyét dinh sé 13549/QD-BCT ngay 10/12/2015 ciia Bo
Cong Thuong vé viéc phé duyét ké hoach cung cap dién va van hanh hé thong dién
ndm 2016; Quyét dinh s6 1304/QD-EVN ngay 28/12/2015 va du kién Ké hoach san
xuét ndm 2016 ciia céc Cong ty cb phin do EVNGENCO2 s6 hitu ¢é phan chi phéi thi
ké hoach san lugng dién thuong phém tam tinh ndm 2016 cia EVNGENCO 2 1a
14.856,09 triéu kWh (do dén thoi diém hién tai K& hoach nam 2016 ciia céc Cong ty cb
phan chua duoc Pai hoi ddng c¢b dong thong qua).

Vi san lugng dién thuc hién néu trén, téng doanh thu ké hoach nim 2016 cua
toan Tdng cong ty 1a 21.649,54 ty ddng va loi nhuén hop nhét ké hoach nam la
1.379,54 ty ddng. Téng sb ude ndp ngan sach nha nude ndm 2016 cia toan Tong cong
ty u6c bang thue hién nam 2015 1a 1.358,46 ty ddng.

2. Ké hoach diu tw phit trién

Céc nhiém vu chinh trong viéc trién khai k& hoach ddu tur xdy dung trong nim
2016 cia EVNGENCO?2 nhu sau:

- Bam bao tién d6 xay dung, hoan thanh va phat dién cac t6 may ctia Dy 4n Thuy
dién Séng Bung 2 va TM 1, 2 du an TP Trung Son vao quy IV/2016.

- Thyc hién khén truong c4c thi tuc dé tai khoi dong lai Dw 4n Nha m4y Nhiét
dién TBKCTHH O Mén III va IV dé ddng bo véi tién do cép khi dén Trung tam Dién
luc O Mon.

- Hoan thanh céng tédc quyét toan ciia cac du 4n da dua vao van hanh nhu Thuy
dién Song Bung 4; Nhiét dién O Mon — TM#2; Thily dién An Khé — Kanak.

- Trién khai xay dung Tru s& QLVH céc nha mdy thily dién trén song Bung va
CTCP Thuy dién A Vuong tai Pa Néng.

- Tiép tuc trién khai céc thu tuc xdc tién chudn bi d4u tu du 4n Nha méay ND Bac
Liéu 1 va co s& ha ting TTPL Bac Liéu.

Trong nim 2016, nhu cau vén dau tu thudn cia EVNGENCO 2 13 2.854,842 ty
ddng.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Gidi phdp v tai chinh.

Trong diéu kién cac nha may thuy dién bét loi v& mat thuy vén va cac don vi
cling nhu Téng cong ty co nhitng yéu t6 bét loi v& mat tai chinh. Téng cong ty yéu ciu
cac don vi thuc hién céc giai phép gidm chi phi gia thanh, ting doanh thu, cu thé:

- Trong san xuét dién: Tiét kiém chi phi vat tu vat liéu trong stra chita 16n, stra
chita thuong xuyén; kiém soat chit ché cac khoan chi phi dich vu mua ngoai, céc loai
chi khac bing tién, chi phi mua sém trang thiét bi van phong, chi phi t§ chirc cac su
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kién, hoan thanh xir ly vat tu thiét bi & dong kém mét phém chét, tai san cd dinh khong
can ding. Cac don vi duy tri vt tu thiét bi dw phong & mtrc hop 1y, ti wu.

- Trong dau tu xay dung: Kiém soat chat ché chi phi dau tu ngay tir khau chudn
bi, 1ap du 4n dau tu, thAm dinh phé duyét: chét lugng cong tac khao sat, thiét ké,
phuong 4n lya chon cong nghé, phuong thirc mua sim; Quén 1y chit ché tién do va
chét lugng cong trinh. Kidm soét chit ché chi phi du tu thuc hién du 4n, giam t6i thiéu
phat sinh khéi luong do phai thay déi thiét ké, xir 1y chat luong din dén kéo dai hoan
thanh cong trinh, téng chi phi ddu tw va chi phi quan 1y dy 4n.

2. Giai phép vé san xuét.

- Ddm bao van hanh céc t6 mdy phét dién, sin sang d4p tmg yéu ciu huy dong
ctia Trung tdm Diéu d6 hé théng dién Québc gia, van hanh 6n dinh ngay tir du nim cac
t6 may nhiét dién than.

- Rut ngén tién do stra chita 16n cac nha may dién theo ké hoach, nhung van dam
bao chét lwong sau sira chita.

- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuét, an toan lao dong; giam suét su c¢d, dong
thoi chuan bi ddy du nhién liéu, vét liéu, phuong tién dé khic phuc nhanh su cé.

- Tién hanh kiém tra, danh gi4 toan bo cac hd - déap thuy dién dd dua vao van
hanh phat dién dé c6 bién phap xir ly kip thoi, nhim dam bao an toan céc hd trong mua
mua 18 ndm 2016.

- Cac Cong ty thiy dién lam viéc cu thé véi chinh quyén cac dia phuong ving ha
du @ sir dung tiét kiém, hidu quéa ngudn nude cua cac hd thuy dién dé phat dién trong
mua kho va cép nuée cho nhu cau sinh hoat, san xuAt ndng nghiép, déy man tai cac dia
phuong va phéi hop diéu hanh chéng 1i ndm 2016.

3. Giai ph4p vé marketing.

La doanh nghiép san xuét kinh doanh loai hang héa dic biét (dién ning) nén hoat
dong marketing ctia Tdng cong ty tap trung vao cac muc tiéu chu yéu:

- Tang cuong cong tdc tuyén truyén dong vién tap thé can bo, nhan vién Téng
cong ty chung stre, chung long, cling ¢b niém tin ciing nd luc hoan thanh muc tiéu dé
ra.

- Tap trung st dung moi thé manh sén c6 cua Téng cong ty, ctia cac don vi thanh
vién dé chu trong phét trién linh vuc mii nhon 1a sén xut va kinh doanh dién néng,
ddng thoi mé rong phét trién cac linh vuc khac nhu: tu vin quéan ly du an, ddu tu xay
dung dién, co khi dién luc, kinh doanh dich vu va mot sb céc linh vuc lién quan khéc.

- Hudéng vé cong déng dén cu noi ¢6 hoat dong ctia cac cong trinh, nha mdy:

+ Thye hién tdt cac quy dinh cta phap luat vé giai phong mit bang, hd tro di doi
va tai dinh cu cho nguoi dan khu vuce anh hudng cua cong trinh nha may dién.

+ Bén canh thuc hién t8t céac quy dinh ctia Nha nude, Téng cong ty tao diéu kién
tdt nhat dé ngudi dén céc dia phuong xung quanh c6 co hdi lam viéc tai cac cong trinh,
nha may dién.

+ G6p phan tich cuc trong qué trinh phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam an ninh -
qudc phong tai dia phuong noi cdc nha may hoat dong.




- Tang cudng quang ba hinh anh doanh nghiép, xay dung hinh anh than thién cta
Téng cong ty di voi xa hoi, moi truong.

4. Gidi phap vé ngudn nhan lue

- Thyuc hién nghiém tic vin ban sd 773/EVN-HPTV ngay 08/11/2013 cua Hoi
ddng thanh vién vé viéc tam dimg tuyén dung lao dong trong ndm 2014 cho dén khi
EVN ban hanh tép “Dinh mirc lao dong san xuat kinh doanh dién” méi.

- EVNGENCO?2 dy kién giai phép sép xép, b tri lao dong trong 5 nim (2016 —
2020) vé ding dinh bién d& duge EVN théng nhat. Chi duyét chi tiéu tuyén dung cho
cac trudng hop that su cin thiét, dic biét d4p tmg nhu cdu chuln bi san xuit cho cac
nha méy dién méi chuén bi dua vao van hanh khai thac. Viéc tuyén dung lao dong méi
phaéi trén co s& ra soat lai luc lugng lao dong hién cé, bd tri didu chuyén tir noi thira
sang noi thiéu, trong trudong hop khong thé sip xép, bd tri duge thi méi tuyén dung
thém lao dong mai.

5. Giai phdp vé quan 1y va didu hanh

- Trién khai k& hoach tai cAu tric va chuin hoa hé théng quan ly ctia Téng cong
t}l. 7 2

- Can cur cac quy che, quy dinh lién quan ciia EVN, Tong cong ty ra soat, xay
dung va trién khai thyuc hién pht hop véi mé hinh ctia Téng cong ty.

- Ban hanh ché d¢ 1ap bdo cdo quan tri dong tién dinh ky hang thang tai cic don
vi truc thudc va thanh vién.

- Ap dung co ché tién lwong gin véi két qua thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh
doanh, ning suat lao dong.

6. Cac gidi phap khac

- Téng cong ty tiép tuc trién khai thuc hién Dé 4n Nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh va téng ning suat lao dong giai doan 2016-2020 dugc Tap doan phé duyét.
Cac don vi cdn ¢t cdc nhiém vu, chi tiéu dd dugc Tap doan giao dé chi dao thuc hién,
phén du hoan thanh vuot mic céc chi tiéu kinh té - k§ thust nam 2016, ldy d6 lam
mbc khoi ddu cho céc chi tiéu ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nang sut lao
dong cho giai doan ndm 2016-2020.

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vu téi co ciu, sap xép té chuc, ap dung dinh
mirc dinh bién lao ddng méi, c6 phan héa, dim bao dé cong nhan vién chuc lao dong &
céac don vi cé thu nhép n dinh, yén tdm cOng tac.

- Kip thoi dé xudt stra ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty trén
co s& cac quy dinh cua Tap doan vé cong tac lao dong tién luong phu hop véi cac thay
d6i ché do chinh sach ctia Nha nuéc va dac thu cia don vi.

- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hd trg 03 huyén nghéo Tan Uyén, Than Uyén
va Phong Tho tinh Lai Chau giai doan 2016-2020 theo Nghi quyét 30a ciia Chinh pha
do Téap doan phéat dong va cdc chuong trinh an sinh x4 hoi khac.

- Ké hoach cong téc thanh tra, bao vé€ va phong chong tham nhiing tap trung trong
tdm vao c4c linh vuc dé phat sinh tham nhiing, lang phi nhu du tu xay dung; stra chita
16n; mua sdm, quan ly, st dung va thanh xtr Iy vat tu thiét bi.
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- Lanh dao cac don vi chi dao va té chirc thuc hién quy ché dan chu tai don Vi.
Phét huy vai trd ctia Cong doan va cac t6 chirc doan thé tham gia va giam sat thuc hién
quy ché dan chu co sé trong qua trinh dbi méi tai co cdu doanh nghiép, thuc hién dam
bao cac ché do chinh sach quyén loi hop phap, chinh ddng ctia nguoi lao dong.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
CUA TOAN EVNGENCO2 NAM 2016

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |San lugng dién ban Triéu kWh 14.856,09
, Ch’i tiéu san pham, dich vu cong ich ] ]
(néu co)
3 |Doanh thu Ty dong 21.649,54
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 1.379,54
5 |Nop ngéan sach Ty dong 1.358,46
6 |Téng vbn dau tu (Pau tu thudn) Ty dong 2.854,84
7  |Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1.000 USD =

8 |Céc chi tiéu khac - -

Ghi chu:

- K& hoach 2016 cia EVNGENCO2 khéng bao gdm Thi Birc; Ké hoach ciia cic CTCP chi méi dur
kién, s& dugc diéu chinh chinh thirc sau khi t6 chirc PHCD.

- Nop ngan sach nam 2016 wdc bang thuc hién 2015 trude kiém toan;
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