PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngdy 18/9/2015 cia Chinh phii)

TONG CONG TY PHAT PIEN 2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 1800590430 Dic lip - Tu do - Hanh phiic

Sé: g45 A  /GENCO2-KH Can Tho, ngdy o/9 thdng 3 nam 2017

(Ké hoach san xz{d’r kinh doanh va dau tw phdt trién ndm 2017 dicoe xdy dung trén co s6
Quyét dinh 50 1368/QD-EVN ngay 30/12/2016 cia Tdp doan Dién lirc Viét Nam)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

Do hién tugng El Nino kéo dai dan dén tinh hinh thiy vin khéng dugc thuan lo,
tinh trang khd han kéo dai tir nim 2015 d&én gifta thang 10 nim 2016 nén dd anh huéng rat
16n dén két qua san xuit kinh doanh clia cac don vi Thity dién, muc nuée vio cudi nim
2015 14 thip so véi mye nuée ding binh thudmg, ddng théi lwu lugng mrdc vé trong 10
thang déu nim tai c4c hd khu vuc mién Trung — Tay Nguyén va Nam B thip so vai gid
tri trung binh nhiéu ndm. Bén canh dé, trong 06 thang dau nam Day chuyén 1 — Nhiét dién
Pha Lai chua ky kip hop dong mua ban dién nén anh huéng dén san lugng dién hop ddng
khi tham gia Thi truong dién. Mat khac, dé dam bao an toan cung cép dién cho Hé théng
dién Quéc gia trong cac dot cit khi va trong thdi gian xi1 Iy su c¢b cac Nha may Nhiét dién
than khu vuc phia Nam, Nha may Nhi€t dién dau O Mén — Cén Tho duoc huy dong phat
san luong cao, san luong dién thuc hién ting gép 4,4 lin so v6i ké hoach déu nim, diéu
nay tao 4p lue I6m cho Téng cong ty trong viée cin déi tai chinh dé thanh toan dung han
cho cdc Nha cung cép nhién liéu.

Véi su quan tdm giup d& clia Tap doan, sur chi dao sdu sit clia Lanh dao Tong cong
ty, cang sy nd lwc phin ddu cia cic don vi thanh vién, két hop véi tinh hinh thity van tr
giira thang 10 tv& di duoc thudn lgi hon nén da sb cac dom vi da dat hodc vuot san hrong
dién ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

Téng san lugng dién san xudt cua toan EVNGENCO? la 16.087,63 triéu kWh, dat
116,21% ké hoach nam 2016, ting 1,54% so voi san lugng dién thue hién nim 2015 (véi
san lugng dién san xuit néu trén thi Téng san lugng dién thuong phém thuc hién ndm
2016 12 14.891,45 tr.kWh, ting 1,87% so v&i nam 2015). Trong d6, Khéi nhiét dién than
thuc hién dugc 12.315,78 triéu kWh dat 116,93% ké hoach chiém ty trong 76,55% tong
san lwgng toan Tdng cong ty; Khéi thity dién thyc hién dugc 2.867,43 wriéu kWh dat
92,35% ké hoach chiém ty trong 17,82% (Khdi thay dién hach toan phu thuge chiém ty
trong 7,43%, Khéi thily dién cac céng ty ¢ phin chiém ty trong 10,39%) va Khéi nhiét
dién ddu thuc hién duoc 904,42 tridu kWh dat 441,18% ké hoach chiém ty trong 5,62%.
Nhu vy san lugng dién ciia céc cbng ty ¢d phan thye hién duoc 13.987,35 tridu kWh,
chiém ty trong 86,94% san lugng dién cia toan Téng ¢dng ty.
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Vi san luong dién san xudt thue hién néu trén, thi ty trong san hrong dién cua toan
EVNGENCO2 chiém khoang 14,95% so véi tong san hrgng dién san xudt cia EVN va
9,09% tong san luong dién Toan quoc.

Téng doanh thu hop nhét cia toan Tdng cong ty dat dugc nim 2016 12 21.693,24 ty
ddng v loi nhusn hop nhit thare hign nam 2016 1a 582,10 ty ddng (trude kidm todn).

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
1. K& hoach san xuét kinh doanh

K& hoach sén xuét nam 2017 ctia EVNGENCO 2 dugc xdy dung dua trén co s& thuc
té thyuc hién nam 2016 va céc dy an Thity dién Trung Son, Séng Bung 2 dwra vao vin hanh
trong nam 2017. Trén co s& Quyét dinh s6 4711/QD-BCT ngay 02/12/2016 cia Bé Cong
Thuong vé viéc phé duyét ké hoach cung cip dién va vén hanh hé thdng dién nam 2017;
Quyét dinh sé 1368/QD-EVN ngay 30/12/2016 cta T4p doin Dién luc Viét Nam vé viée
giao K& hoach san xuét kinh doanh — tai chinh — d4u tu x4y dung nim 2017 thi k& hoach
san luong dién san xuit cia EVNGENCO2 14 17.280,00 triéu kWh (chua bao gdm san
hugng dién cta Nhiét dién déu) ting 13,81% so vai san lugng dién thuce hién ndm 2016
(san lugng dién thyc hién ndm 2016 chua gbm Nhiét dién diu 1a 15.183,21 triéu kWh).

V&i san luong dién thue hién ndu trén, téng doanh thu ké hoach nim 2017 cia toan
Téng cobng ty 1 26.066,83 ty ddng va lgi nhuin hop nhit k& hoach nim 14 1.810,81 ty
ddng. Tbng s& udc ndp ngan sich nhi nude nam 2017 cia toan Tong cong ty woc bing
thyre hién nam 2016 1a 1.427,08 ty dong.

2. Ké hoach d4u twr phat trién
- Trién khai thuc hién, dam bao tién d6 va chit lrong xdy dung cic du 4n ngudn
dién, trong do dua vao vin hanh phat dién Nha may Thdy di€n Song Bung 2 (100 MW);
Nha méay Thiy dién Trung Son (260 MW). Cu thé:

+ Du an Thiy dién Séng Bung 2 (100MW): Cac hang muc cng trinh chinh: Dép
dang, dép tran, nha van, nha may da co ban hoan thanh. Hién dang tiép tuc thuc hién hoan
thién him din nude, nha van, dio thanh thai doan séng khu vuc Nha may. Péng thoi dang
tién hanh thi céng xir 1y hdm din dong dé dam bao an toan chéng Iit nam 2017. Dy kién s&
hoan thanh va phét dién cic t6 may cia Dir 4n Thiy dién Séng Bung 2 vao quy 2 va 3
niam 2017.

+ Dy an Thay dién Trung Son (260MW): Cac hang muc x4y dyng cong trinh chinh
va lp dat thiét bi da co ban hoan thanh. Hién dang tiép tuc thi cong hoan thién dinh Dép
dang, tudng chan séng, lan can. Pang thi céng hd x6i, nut cong din dong. Ngay
15/02/2017 T may 1 da chinh thirc hoa dién thanh céng vao luéi dién Quéc gia, dén nay
d4 hoan thanh chay thir thich 28 ngay vio ngay 22/3/2017; t6 may H2 hoan thanh chay
thir nghiém 72 gid vao ngay 25/3/2017. Du kién hoan thanh va phat dién 02 4 may con lai
cua Dy 4n Thuy di€n Trung Son vao qui 2 nim 2017.

- Trién khai cac bude tiép theo sau khi BCNCKT hiéu chinh ctia dy 4n Nha méy
Nhiét dién O Mén III, IV duge phé duyét; Trién khai cong tac thu xép vén cho cac du 4n
Nha may Nhiét dién O Mén III, IV; T chirc lwa chon nha thiu Tw van k¥ thudt nuéc
ngoai cho Nha mdy chinh du an NP O Mén I1I; trién khai thue hién hop ddng tu van k¥
thudt nude ngoai cho Nha méy chinh cia OMbénl1v.
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- Hoan thanh thi cdng va dua vao sir dung Dy an Tru s& QLVH cac NM TD trén
Séng Bung va Cong ty CP TD A Vuong tai TP Pa Néng.

IIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phép vé tii chinh

Thue hién tai ciu tric tai chinh: Nhim tiét gidm chi phi lai vay va ap lue tra no d6i
v6i cac Dy 4n moi vin hanh thuong mai, Téng cong ty d4 thue hién co ciu lai nguon vén
vay:

- Déi véi cac khoan vay trong nude thye hién tat toan ng trede han cac khoan vay ¢é
14i sut cao, thii gian vay tra ng con lai ngin bing ngudn vay khac ¢6 14i suét thip hon va
théi gian tra ng dai hon.

- Dbi voi mét s6 khoan vay nudc ngoai ¢6 Iai sudt cao va thoi gian tra ng con lai
ngin, chil truong tai cAu tric tai chinh tir cée ngubn vén sau:

+ Phin tién con lai cta viée ban 49% cb phén cta Téng cong ty sau khi st dung dé
tang vén diéu 1& va ddu tur Dy 4n Nha may Nhiét dién O Mén 3,4.

-+ Vén vay theo chuong trinh chinh sach cai cach nganh dién (DPL) ctia WB véi thoi
gian vay lén dén 25 nim.

+ Phat hanh trai phiéu quéc té trén co s& 4p dung IFRs vi moi Tu véan qudc té danh
gia ndng luc tin dung,

2. Giai phap vé san xuit

- Pam bao van hanh cac t8 may phat dién, sn sang ddp img yéu ciu huy dong cia
Trung tdm Piéu d6 hé thdng dién Qudc gia, van hanh én dinh ngay tir déu nim cic t6 may
nhiét di¢n than.

- Rut ngan tién d6 stra chita 1én cic nha may dién theo k& hoach, nhumg vin dam bao
chét lugng sau sira chira.

- Ting cudmg céng téc quan ly k thudt, an toan lao dong; giam suét sy ¢cb, dong thoi
chuén bi ddy du nhién liéu, vét liéu, phuong tién d& khie phuc nhanh su cb.

- Tién hanh kiém tra, danh gis toin bd cdc hd - dép thiy dién dd dua vao vén hanh
phat dién d& c6 bién phép xir Iy kip thei, nhim dam bao an toan cac hé trong mita mua lii
nim 2017.

- Cac Cong ty thity dién iam viéc cu thé véi chinh quyén cic dia phuong ving ha du
dé sir dyung tiét kiém, hidu qua ngudn nude cia cac hd thity dién dé phat dién trong mua
khé v cip nude cho nhu ciu sinh hoat, sin xuét néng nghiép, diy man tai cac dia phuong
va phdi hop digu hanh chdng 1d nam 2017.

3. Giai phap vé marketing

La doanh nghiép san xuét kinh doanh loai hang héa dac biét (dién ning) nén hoat
dong marketing ctia Tng cong ty tap trung vao cac muc tiéu chu yéu:

- Tang cudng cbng tac tuyén truyén dong vién tdp thé can bd, nhan vién Tong cong
ty chung sire, chung 1ong, ciing ¢b niém tin cing nd lyc hoan thanh myc tiéu dé ra.

- Tép trung sir dung moi thé manh sin ¢6 ciia Tdng céng ty, cia céc don vi thanh
vién d& chit trong phat tridn linh vire miii nhon 14 san xuft va kinh doanh dién nang, dong
thoi mé rong phat trién cac linh vuc khdc nhu: tur vin quan ly du an, déu tur xay dung dién,
co khi dién luc, kinh doanh dich vu va mét s& cac linh vue lién quan khac.

- Huémg vé cong ddng dén cu noi ¢d hoat dong ciia cc cdng trinh, nha may:




+ Thae hién nghiém céc quy trinh vén hanh lién hd chira va cac vin ban phéi hop
ctia chinh quyén dia phuong trong linh vuc thiy lei, didu tiét nude phuc vy san xudt, sinh
hoat phia ha du cling nhwr tich nuéce chéng i trong miia mua bio.

+ Luén ling nghe ¥ kién déng gop tir cong ddng dén cu, 13 thanh vién c6 trach nhiém
dbi véi nhan dan va chinh quyén dia phrong; Tong cong ty va cac don vi thanh vién luén
14 ban, la d6i tac tin cdy cua cdng ddng doanh nghiép.

+ Gép phan tich cuc trong qud trinh phét trién kinh té - x4 hi, bao dam an ninh -
qudc phong tai dia phuong noi cdc nha may hoat déng.

- Tang cuong quang ba hinh anh doanh nghi€p, xiy dung hinh anh than thién cua
Téng cong ty dbi véi xa hdi, mdi truomg:

+ Thue hién nghiém tac van héa doanh nghiép trong toan Téng cong ty.

+ Khong ngimg d6i méi cong nghé, ning cao hiéu qué lao déng, van hanh an toan
cac nha may di€n, bao ddm vé sinh méi trudng va cude sdng ngudi dan xung quanh nha
may, cdng trinh.

+ Thuc hién nghiém tic, diy da viée trdng bl rimg, ddng thoi s dung higu qua
ngudn tai nguyén nudc trong san xut thiy dién.

+ Tham gia tich cuc, dong gép dang ké trong céc phong trao dén on dap nghia, vuot
khé hoc gidi, bao vé bién ddo cua t6 quéc va loi ich céng ddng.

+ Cong ty me - Tdng cong ty va cdc don vi thanh vién 1 diém séng vé déng gop
ngan sich cho dia phuong cling nhu cic hoat ddng phitc loi x4 hdi.

4. Giai phap vé& ngudn nhin lye

Thue hién nghiém tic van ban sé 773/EVN-HDTV ngay 08/11/2013 cia Hoi ddng
thanh vién vé viéc tam dimg tuyén dung lao ddng trong nam 2014 cho dén khi EVN ban
hanh tép “Dinh mirc lao dfng san xuit kinh doanh dién” méi. EVNGENCO?2 dy kién giai
phép sip xép, bd tri lao dong trong 5 ndm (2016 — 2020) vé ding dinh bién da dugec EVN
théng nhit nhu:

- Piéu chuyén nbi b gilta cac don vi thanh vién trong toan EVNGENCO2 dé phuc
vu cac du an, luc luong chuén bi san xuét cho cac Nha may dién chuin bi dua vao van
hanh khai thac.

- Thanh 1ap trung tdm Dich vu k¥ thuét ngudn dién trén co sé& sap nhap b phén sira
chita, didu chuyén bé tri lao dong stra chita tai cdc don vi mdt cach phu hop, hi¢u qua
nhét.

- Giam lao ddng tu nhién: do nghi viéc, nghi hwu dung tudi va nghi i trude tbi
duoc wu da. . ..

Trong thoi gian thuc hién van ban trén, chi duyét chi ti€u tuyén dung cho céc trudmg
hop that sw can thiét, dic biét d4p img nhu cAu chudn b{ sén xuét cho cdc nha may dién
m&i chudn bi dwa vao van hanh khai théc. Viée tuyén dung lao dong méi phai trén co s ra
soat lai hre huong lao dong hién c6, bd tri didu chuyén tir noi thira sang noi thiéu, trong
tredmg hop khong thé sép xép, b tri dugc thi méi tuyén dung thém lao ddng méi.

5. Gidi ph4p vé cong nghé - ky thuit

- Giai phap xtr 1y tro xi tai cac nha mdy nhiét dién than: sir dung tro bay, xi than tir
cac nha may Nhiét dién dé san xuit gach khéng nung va bé t6ng l4n bién.
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- Thay thé cac thiét bi phu trg ¢é higu suét thap, cic may bién ap, déng co dién cii k¥
hidu suit thip va tdn hao cao, 4p dung cong nghé bién tAn ddi véi cac thiét b trong hé
théng thong gi6, khi nén, bom nude ...

- Giai phép nang cip hé théng quan 1y van ban E-Office tai Tong cong ty Phat dién 2
va céc don vi thanh vién gidp Ban Linh dao Téng cdng ty truy cidp hé thé‘mg E-Office cia
cac don vi va nguoc lai.

6. Giai phap vé quin Iy va diéu hanh

- Trién khai ké hoach tai cu tric va chuin héa hé théng quan 1y cua Téng cong ty.

- Cin ci7 cac quy ché, quy dinh lién quan ctia EVN, Tdng céng ty ra soat, xiy dyng
va trién khai thuc hién phu hgp véi mé hinh ciia Téng cong ty.

- Ban hanh ché db lap bao cdo quan tri dong tién dinh ky hang thang tai cac don vi
true thude va thanh vién.

- Ap dung co ché tién luong gin voi két qua thuc hién cac chi tiéu san xudt kinh
doanh, ning suét lao déng.

- Ban hanh, ap dung céc dinh mirc nhu: dinh mirc chi phi cac don vi trye thude va
thanh vién; dinh mutc hang ton kho; dinh murc vat tu, thiét bi, vat liéu du phong cho san
xuit; bd chi tiéu vé suét tiéu hao nhién liéu va dién tr ding dé san xuét dién cia cac don
vi phat di€n thanh vién; dinh mirc du toan cdng tac stra chita 16m nha may dién; dinh mic
kinh té k¥ thudt va san xuét kinh doanh; xay dung bé dinh mirc lao déng mdi ciing nhur
cac quy dinh, quy ché lién quan dé 1am co s& cho vige tuyén dung, bd tri va st dung lao
déng c6 higu qua.

7. Cac giai phap khac

- Téng cong ty tiép tuc trién khai thie hién P& 4n Nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh va tang nang suit lao dong giai doan 2016-2020 dugc Tap doan phé duyét. Cac don
vi ¢dn ¢ cac nhiém vy, chi tiéu dd dugc Tap doan giao dé chi dao thuc hién, phén dlu
hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat ndm 2017,

- Trong qua trinh thire hién nhiém vu tai co cAu, sép xép t6 chire, 4p dung dinh mirc
dinh bién lao déng méi, cb ph.";in héa, ddm bao dé cdng nhén vién chitc lao dng & cac don
vi ¢6 thu nhip 6n dinh, yén tdm céng tac.

- Kip thoi dé xuit stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh cia Tong cong ty trén co
s&r cac quy dink ciia Tap doan vé cbng tic lao déng tién luong phi hop véi cée thay ddi
ché 5 chinh sach ciia Nha nudce va dic thi cia don vi.

- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hd trg 03 huyén nghéo Tan Uyén, Than Uyén va
Phong Thé tinh Lai Chan giai doan 2016-2020 theo Nghi quyét 30a cita Chinh pha do Tép
doan phat dong va cac chuong trinh an sinh x&@ héi khac.

- K& hoach cong tic thanh tra, bao vé vi phong chbng tham nhiing tp trung trong
tdm vao cac linh vuc d& phat sinh tham nhiing, lang phi nhu diu tu xay dumg; sira chita
1ém; mua sam, quan ly, st dung va thanh xi ly vét tu thiét bi.

- Lanh dao céc don vi chi dao va td chitc thuc hién quy ché dan cha tai don vi. Phat
huy vai trd cia Cong doan va céc t chirc doan thé tham gia va gidm sat thuc hién quy ché
dan chu co s& trong qua trinh d6i méi tai co ciu doanh nghiép, thuc hién dam bao cac ché
d6 chinh sach quyén lgi hop phap, chinh déng cta ngudi lao déng.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

CUA TOAN EVNGENCO2 NAM 2017

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1  |Séan lwong dién san xuit Triéu kWh 17.280,00
, [Chi tiéu san phim, dich vu ¢6ng ich ) ]
{(néu co)
3 |Doanh thu Ty ddng 26.066,83
4  |Loi nhufin trude thué Ty ddng 1.810,81
5 |N&p ngén sach Ty ddng 1.427,08
6 |Téng vén dau tu (Diu tu thuln) Ty ddng 1.103,51
7  |Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD -
8 |Céc chi tiéu khac - -
Ghi chu:

- K& hoach ctia cac CTCP chi méi dy kién, s& duge diéu chinh chinh thire sau khi t5 chirc DHCD.
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