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1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va diu tir phit trién 03 nim truée

a) Thuc hién cde chi tiéu ké hoach 03 ném trude:

Téng san luong dién san xudt thuc hién 03 nim 12 48.682 tricu kWh dat 101% ké
hoach. Trong d6, khdi nhiét dién than thuc hién dugc 36.889 triéu kWh dat 102% ké
boach chiém ty trong 75,78% tdng san huong toan Téng cong ty, khdi thity dién thuc hién
dwoc 10.806 triéu kWh dat 108,77% ké hoach chiém ty trong 22,20% va khdi nhiét dién
dau thuc hién duoc 986 triéu kWh dat 49% ké hoach chiém ty trong 2,03%.

Trong ndm 2017, mdc du san lugng clia tit ca cac nha may thuy dién déu phat
vugt ké hoach duge giao nhung do khdi nhiét dién than chi thuc dién dat 86,40% ké
hoach va khéi nay chiém ty trong dén 75,93% san lugng dién ké hoach cia toan Téng
cdng ty nén ty 1€ thuc hién cia toan Téng cdng ty chi dat & mirc 96,79% ké hoach nam
(khdng bao gdm sin luong cia nhiét dién diu). Bén canh d6, Nha may Thuy dién Trung
Son ciing méi dua cac t6 may vao van hanh tix quy II/2017 nén san luong ciing chi thue
hién duoc 83,94% ké hoach. Ngoai ra, dé dim bao an ninh ning hrong va én dinh hé
théng dién, cac td may Nhiét dién dau cling duoc huy déng vio mbt sb gitr cao diém hoic
trong thoi gian t§ chire Hoi nghj APEC, ciing nhw huy déng trong dot bdo sé 16 d& dam
bao cé‘ip dién trong khu vire trong truong hop bio d8 bd vao va san lrgng dién thue hién
trong nam 2017 1a 24,99 triéu kWh.

Bom vi tinh: Triéu kWh

] Nim 2015 Niam 2016 Niim 2017 Thyre hién 3 nim | T/KH
T Pon vi KH TH KH TH KH TH 03 nam
T 2005 | 2015 | 2016 | 2006 | 2007 | 2007 | KH TH (%)
Cong ty me va
gy me 1047 1049 1r225| 2100 3862| 2671| 6134 5820 95
Nhiét dién diu 57 57 208 004 | 1758 25| 2020 086 49
1 1(\34? Tho- O 57 57| 2051 s04| 1.758 25| 2020 98 49
1
Thiy dién 990 992 | 1.020| 1196 | 2.104| 2646| 4.114| 4834 117
An Khé-
3| e 405 406 467 519 533 858 | 1405 1.783 127
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) Niim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Thyre hign 3 ndm | T/Kky
T  Donvi KH TH KH TH KH TH 03 ndm
T 2015 | 2015 | 2006 | 2006 | 2007 | 207 | KM ] TH | %)

4| Quang Tri 220 220 148 236 171 294 539 751 139
5| Séng Bung 4 365 366 405 440 400 634 | 1170 | 1.460 125
6| Trung Son 1.000 839 1.000 839 84

Cingty cphiin | 14.498 | 14.795 | 12428 13.987 | 14996 | 14079 | 41.922| 42862 102
Nhigt dién than | 12.447 | 13.236 ; 10533 | 12316 | 13.121 | 11.337 | 36.100 | 36.889 102

1 | Hai Phong 6.457 6.938 6.975 7.069 7.530 6.339 | 20.962 | 20.346 97
2| Pha Lai 5.990 6.298 3.558 5.246 5.591 4998 | 15.139 | 16.543 109
Thiy dien 2.051 1.559 1.895 1.672 1.875 2.742 5.821 5.973 103
A Vuong 598 569 530 611 600 1.001 1.728 2.180 126
41 Song Ba Ha 695 344 644 586 595 944 1.934 1.874 97
5| Thac Mo 758 646 721 475 680 798 2.13% 1.918 89

TONG CONG 15.545 | 15.844 | 13.653 | 16.088 | 18.858 | 16.750 | 48.056 | 48.682 a2

Tir két qua thuc ¥ hoat dong néu trén, san lugng dién thwong phdm cla
EVNGENCO2 lu6n ting trudng qua cac nim gép phén tich circ dén viée tang hidu qua
hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cang ty. V& lgi nhudn trude thué hop nhit caa
Téng céng ty c6 nhidu bién dbng, n¥m 2016 loi nhuin hop nhét chi dat 58,34% so véi
ndm 2015 1a do hién tueng khd han El Nino trén dién rdng kéo dai lam giam san luong
di€n phat cha cic nha may thity dién trong ndm. Nam 2017 14 mét nidm diic biét — do tinh
hinh thiy van tai cic nha may Thuy dién dugc thuln lgd hon so véi ndm 2016, uu lugng
nuée vé cdc hd ludn & murc cao so v6i gia tri trung binh nhidu nim, do d6 cic nha may
Thuy dién duge huy dong tdi da. Mit khac tai thoi didm cudi nim 2016, muc nudc & cic
hd thity dién ciia Téng céng ty déu tich dén myc nuéc dang binh thudng. Vi viy, cic Nha
miy thiy dién cia toan Téng céng ty hau hét déu phét virot san hrong dién ké hoach
duoc giao din dén loi nhudn hop nhét trude thué c6 mic ting dot bién so véi cac nam
trudce.

Chénh 1éch
Chi tiéu 2015 2016 2017 2016/2015 201772016
+/- % +/- %

$Sdn lugng dién

thwong phim 14.618,85 | 14.891,74 ¢ 15471,85 272,89 | 101,87 580,11 103,90

(triéu kWh)

Lgi nhnin trude

thué (ty ddng) 857,00 500,00 | 3.032,00; (357,00) | 58,34 | 2.532,00 | 606,40

b) Tién do thue hién cdc di an trong diém trong cdc linh vuc san xudt kinh doanh
trong 03 ndm trude

Giai doan 2015-2017, EVNGENCO2 d3 dat duge mét sb két qua quan trong trong
cdng téc x8y dimg va dwa vio van hanh én dinh 05 t& méy thudc 02 du 4n ngudn dién véi
tong cong sudt 590 MW, trong d6: Nam 2015: Té may sé 2 Nhiét dién © Mén I - 330
MW dét 16 1an ddu vao ngay 20/3/2015 va hoa dién 14n dAu vao ngay 12/6/2015, nghiém
thu cép Chi ddu ngay 27/11/2015. Bén canh d6 trong nidm 2015 Dy an Thuy dién
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Séng Bung 4 dugc chinh thire nghiém thu ban giao toan b cong trinh dua vao s dung
chp chi dAu tr vao ngay 03/7/2015. Nim 2017: Thity dién Trung Son d3 hoan thanh thi
cdng va dwa vao vin hanh throng mai 04 t6 may di vao van hanh thuong mai gép phén
ndng cao cong suit cla ludi dién, ting kha ning du phong cha ludi dign.

EVNGENCO?2 da tip trung ddu tr cc du 4n ngudn dién theo ké hoach dugc Tap
doan giao va thyc hién theo cdc muc tiéu duge Chinh Phii phé duyét. Trén co s& ké hoach
DTXD hang nam duge EVN giao, EVNGENCO2 t3 chirc didu hanh cac dir 4n ngudn
dién bam sat cac muc tiéu tién d6 nhim dat dugc khdi lugng dhu tr xay dung véi gia tri
cao va hoan thanh dwa vao van hanh céc cong trinh ngudn dién dé dam bao g6p phin
cung cip dién cho ca mude.

- Céng tac cha cac dyu an Nhiét dién O Mén II&IV da dugc EVNGENCO?2 nghiém
tuc, chu dong trién khai thuc hién theo chu truong cua Chinh phu va chi dao cia EVN.
Nam 2017, Thi twéng chinh phu da chip thuin chuyén Cht ddu tr 02 dyr 4n trén tir Téng
cong ty Phat dién 2 sang T4p doén Dién luc Viét Nam tai viin ban sb 1904/TTg-CN ngay
13/12/2017 va Téng cong ty da trién khai cOng tac ban giao theo chi dao ctia Tp doan
Dién luc Viét Nam tai vin ban s6 5909/EVN-KH ngay 15/12/2017.

- Gi4 trj giai ngan giai doan nam 2015 dén nim 2017 12 7.636 ty déng/8.299 ty ddng
ké hoach. , )

¢) Nhitng thay doi chu yéu trong 03 ndm

Ném 2015, Dy 4n Thiy dién Séng Bung 4 dugce chinh thirc nghiém thu ban giao
toan b cong trinh dua vao sir dung cap chu diu tur vao ngay 03/07/2015.

Tang von diéu 1& ciia Cong ty me tir 10.677 ty ddng 1én 11.702 ty déng tai Quyét
dinh s 195/QD-EVN ngay 02/11/2015 ctia EVN v& viéc giao vén diéu 1& cho Téng cong
ty Phét dién 2.

Nim 2015, T6é may 2 Du 4n Nhiét dién O Mén I vio vin hanh thuong mai ngay
6/11/2015, hoan thanh ddng tién dd va dam bao vai tro phit dién, an ninh ning lugng
quéc gia.

Nam 2015, ban giao Cong ty Nhiét dién Thi Dirc cho EVNGENCO3.

Nim 2017, Dy 4n Thiy dién Trung Son did hoan thanh thi céng va dua vao van
hanh thuong mai 04 t5 may (TM) véi céc mbe thdi gian cic t& may di vao vén hanh
thirong mai: TM1 ngay 21/02/2017, TM2 ngay 27/3/2017, TM3 ngay 10/5/2017 va TM4
ngay 30/6/2017. Hoi déng nghiém thu Nha nuéc di kiém tra céng tic nghiém thu caa Hoi
ddng nghiém thu cp Chit du tir ngay 18/01/2018. Hoan thanh ding tién d6 va dam bao
vai tro phét dién, an ninh ning luong quéc gia.

Giai doan nam 2015 - 2017, EVNGENCO?2 d4 trién khai thuc hién cac cong tac
nhim ning cao hiéu qui sin xuft kinh doanh nhur: tridn khai cdng tic sira chita bao
dudng tip trung vao d4 tin cdy, n dinh cla thiét bj va hé théng dién (RCM —Reliability
centered manternance); trién khai thuc hién cac gidi phap nang cao ning suit cdc may
nghién than, 161 uu héa phuong thitc vin hinh cac bom tudn hoan tng véi cac néc cong
sudt may phat... Bén canh d6, dé nang cao cong tac quan ly, Téng cong ty da ning cap hé

théng quéan Iy vin ban E-Office tai Téng céng ty Phat didn 2 va céc don vi thanh vién
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gitp Ban Lanh dao Téng cong ty truy cdp hé théng E-Office clia cc don vi va ngwoc lai.
Nam 2017 1a nim Téng céng ty tip trung nhiéu vio viéc tmg dung cdng nghé théng tin
trong ¢Ong tac quan 1y doanh nghiép: trién khai thanh céng hé théng hoach dinh ngudn
Iy doanh nghiép (ERP) tai Co quan Tdng cong ty va cac don vi thanh vién va trién khai
chuong trinh danh gia va do ludmg hidu qué céng viée (KPIs).

d) Thuén lgi, kho khdn chi yéu, cde yéu 16 dnh hudng 161 tinh hinh san xudt kinh
doanh ctua doanh nghiép.

* Nhitng thuén loi:

-Kinh t& - x3 hdi ciia dit nude c6 bude phat trién méi, tinh hinh chinh tri, trat tu
an foan xi héi 6n dinh, quéc phong, an ninh duge giit vimg.

- Ning luc quan ly va trinh d9 k¥ thudt cta can bd cong nhin vién duge ning cao;
Khoa hoc cdng nghé trong san xuét, truyén tii va phan phdi dién cb nhimg budc tién
déng ké; Can b dang vién, cong nhan vién chirc doan két, nhét tri trén dudi mét long,

-Thi tuéng Chinh pht @4 ban hanh Quyét dinh sé 24/2011/QP-TTg ngay
15/4/2011 vé& didu chinh gia ban dién theo co ché thi trudmg. Thuc hién co ché gia ban
dién méi s& tao diéu kién cho Tép doan din din khic phuc céc khoan 15 cia céc nam
trude va tién t6i can bing tai chinh, san xuét kinh doanh dién c6 loi nhuan hop ly.

- Su chi dao kip théi, su sat cta Chinh pho, clia bd chtt quan (B§ Céng Thuong),
clia co quan chi dao tryc tiép (Cyc Piéu tiét dién luc) va ctia don vi quan Iy cép trén (Tap
doan Dién luc Viét Nam).

- Su ung ho, df")ng thuén cua cdng df’ing dan cu noi thuc hién cac du an, cong trinh,
noi céc nha mdy dién hoat déng. St tin ciy, cong tac cia cong ddng doanh nghiép.

* Nhitng khé khén, thach thirc:

- Tinh hinh théi tiét dién ra bat thudng va khé hudmg dién hinh nhw nidm 2015 ning
néng kéo dai, mua rét it lam hru lugng nude vé cac hd rt thdp nén san lugng dién cac
nha may Thity dién ciia Tdng c6ng ty phat thip do d6 anh huéng dén tinh hinh tai chinh
ctia Téng cong ty.

- Céc t6 mdy thity dién ctia Tong cOng ty Phat dién 2 6 cong suét thip, thém vao
d6, Téng cdng ty con quan Iy cic td méay nhiét dién diu cé gia thanh cao din dén viée can
ddi tai chinh ctia Téng céng ty con gip nhidu khé khin.

- San xuAt kinh doanh dién va diu tr cia EVNGENCO 2 tiép tuc chiu anh hudng
I6m, rii ro ctia cac yéu 6 ddu vao co ban nhu giz nhién lidu, bién dong ty gi4 ngoai 18, co
cAu san hrong dién phat, chinh sach tin dung, tidn té.

- Da sé céc du 4n sit dung vén vay rét 1én trong ty trong nguén vén diu tu.

- Co ché gia dién chua thu hit duge nha dAu tw, ddc biét 12 gia dién gi6 con thép so
voi khu vire va trén the gidi.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trudng dy tinh, muc tiéy,...)

Trién vong
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Hién nay, thi rudng dién nhén dugce sy quan tim ddc biét cua Nhé nudc nhim
chuyén nganh dién theo co ché thi trudng, ting tinh minh bach va canh tranh, bén canh
d6 s& dam bao sy phat trién virng manh ctia nganh, phuc vu nhu ciu cung cép dién cho
céc hoat ddng san xudt va ddi sbng chinh tri - x4 hoi clia dat nude.

Nganh dién trong théi gian t6i ¢6 nhimg ot thé do nhu ciu str dung dién ngay mot
gia ting do sy phat trién kinh t& va cac yéu t6 x4 hdi - con ngudi va du bao s& tiép tuc gia
tang trong dai han, cic doanh nghiép trong nganh s& phai tiép tuc san xuvt véi cong suht
t8i da. Theo D& 4n Pidu chinh Quy hoach phat trién dién luc quéc gia giai doan 2011 -
2020 c6 xét dén nam 2030 (goi tit 1a Quy hoach Pién VII diéu chinh) thi muc tidu cha
nganh dién 12 cung cip dii nhu cdu dién trong nuéc, dap img cho muc tidu phat trién kinh
té - x4 hoi clia c& nude véi mie tang truéng GDP binh quan khoang 7%/nim trong giai
doan 2016 - 2030. Trong 46 dign thuong phém nam 2020 khoang 235 - 245 ty kWh, nam
2025 khoang 352 ty kWh, nim 2030 khoang 506 -559 t§ kWh; dién san xuét va nhép
khéu nim 2020 khoing 265 - 278 ty kWh, nim 2025 khoang 400 - 431 ty kXWh va nim
2030 khoang 572 - 632 ty kWh. V&i nhu ciu cung cp dién cho phat trién kinh t xa hoi
nhu trén co héi tham gia cung cip dién chia cic nhd mdy dién trong EVNGENCO2 c6
nhiéu thuén loi nhét 13 tir nm 2012 c4c nha may tham gia thi trudng phat dién canh tranh
gifip ndng cao tinh canh tranh gita cic don vi phét dién, cdc nha may chu dong trong viéc
xiy dung chién lwoc van hanh mang lai hidu qua cao nhét. Theo 16 trinh di dugc phé
duyét, thi trudng ban budn canh tranh s& chinh thitc van hanh vao nidm 2019, c¢6 kha néng
gid trin thi trudong vao nim 2019 s& c6 cich tinh méi cao hon gia trin hién nay. Do vy
$€ ¢ anh huong tich cuc téi doanh thu cia cdc nha may tham gia thi trudng dién canh
tranh trong dai han.

Bén canh d6 1a xu hudng phét trién thi truomg dién canh tranh: trong Quyét dinh
s& 26/2006/QD-TTg ngay 26 thang 01 nam 2006 ciia Thi tudng Chinh phi v& 16 trinh va
cac diéu kién hinh thanh phéat trién cac cAp d¢ thi trudmg dién luc tai Viét Nam. Theo
quyét dinh trén, thi trudng dién Viét Nam s& hinh thanh va phat trién theo 3 c¢ip d6: Thi
truomg phat dién canh tranh (giai doan 2005 - 2014); Thi trudng ban budn canh tranh
(gial doan 2014 - 2022); Thi trudong ban 1€ canh tranh (giai doan sau nam 2022). Do d6,
EVNGENCO?2 s& cin quyét liét hon nita trong cdng tac san xudt kinh doanh dién ning va
diu tu xay dung d& dam bao kha ning cung cip dich vy, phat trién nganh Dién bén ving,
dap tmg nhu cau sir dung dién cho phat trién kinh té - xa hoi va doi séng ciia nhan dan.

Muc tiéu

- Phin déu tr& thanh mét trong nhitng doanh nghiép hang diu trong linh vuc san
xuft dién. La mét doanh nghiép manh trong cong téc quan 1y cac di 4n ngudn dién, quan
ly van hanh cac nha may dién va tao ra cic san phéim dich vu c6 chét luong cao trong linh
vuc dién. Phin ddu ¢&¢ EVNGENCO2 tré thanh thuong hidu c6 uy tin cao trong linh vuc
dién.

- Phat trién én dinh, bén vimg, c6 strc canh tranh cao, hoat dong vi muc tiéu gop
phin bao d4m an ninh ning lugng Quédc gia, ddng thoi hoat déng vi muc tiéu lgi nhuln,
giai quyét viée lam cho ngudi lao dng va tich lu§ du tr dé phat trién bén vimg,
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- Bao toan va phat trién v6n ciia Nha nude tai doanh nghiép; san xuét kinh doanh c6
laii, tmg budc lanh manh héa bic tranh tai chinh va cé phin héa thanh cong
EVNGENCO?2.

Céng tic chuén bi trong twong lai nhim tpo lpi thé canh ftranh cho
EVNGENCO2:

- Xay dung ké hoach ddng bd gép phin lanh manh héa tai chinh:

+ Tang cudng dong tidn cho Tdng cong ty: gidm sat, don dbc cac cdng ty ¢6 phan;
huéng dan, phéi hop véi cac don vi hach todn phy thude hoan thanh trong thoi gian ngén
nhét cac hd so, thi tuc thanh ton tién dién hang thing.

+ Dam phan va ky két hop ddng mua ban dién cia cic nha may méi theo huéng
dan cia Thong tw 56/2014/TT-BCT; Théng tu 51/2015 cia B3 Céng Thuong va Théng
tu s 13/2017/TT-BCT.

- Xay dyng chién hroe t8i wu héa ngudn nhan luc:

+ Ddng bd héa co chu lao ddng trong Hinh vyc thi truong dién véi 16 trinh sip xép
co chu dé cb phin héa, trong pham vi toan Tdng cong ty.

+ Xay dung chién lwoc nang cao chit luong ngudn nhan luc (dai han) cho giai doan
diy di cia VWEM va nhitng nim tiép theo.

- Déy manh g dung c4c tién b khoa hoc k¥ thuat, ddi méi cdng ngh¢, ting ning
suat lao dong, gidm chi phi d& gia thanh san xuét dién c6 tinh canh tranh cao trén thi
trudng dién, ning cao higu qua SXKD cua doanh nghiép.

- Téng cudmg cong tac quan 1y k¥ thuit d& dam bao céc td mady van hanh tin ciy,
kinh t&, d4u tu phét trién khoa hoc, d8i méi cong nghe, hién dai héa cac nha may c6 cong
nghé cii, ning cao mirc d6 an toan, ndng cao hiéu qua san XuAt.

- Day manh thuc hién t6i wu héa chi phi trong san xuét dién ning:

+ Xay dung ké hoach ting cudng cong tac quan 1y va ning cao hidu qua chién luge
chao gia trén thi truong phat dién canh tranh (hién nay) va thi trudong ban bubn dién canh
tranh (twong lai) cila cac nha may dién @& t5i da hoa doanh thu tir hoat dong san xuét dién
niang.

+ Xay dumg ké hoach van hanh an toan cc nha mdy, t6i thiu héa sudt su b, phat
huy t6i da cong sult d& dim bao sin lrong dién phat ludn cao hon Qc, ddng thoi véi tiét
kiém dién, giam dan ti 1¢ dién tir ding va tbn thit dé t5i da hoa san luong dién thuong
phim.

+ Xay dung ké hoach dép tmg 5t cong tic thuy loi: dam bao cAp nudc tudi tidu
ndng nghiép va sinh hoat cho ha du trong mua khg, tich mrée chéng ki trong mua mwa
biio; dong thoi giam thiéu dén mirc thip nhét ing phi do viée x4 nuéce qua tran trong mua
mua bdo d i wu héa tai nguyén murdc.

+ Xay dung ké hoach v thuc hién nghiém céng tic tréng b rimg, ting cudng bao
vé rimg ddu ngudn & cac hd thiy dién d bao vé méi truong va da dang sinh hoc ciia méi
trudng rimg Viét Nam.
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- Xay dumg ké hoach cung cdp théng tin, thuc hién t6t ché d6 bdo céo véi cac co
quan chirc ning theo ding quy dinh, x4y dung ké hoach céng b5 thong tin ¢é db tin cdy
va tinh minh bach cao trén thi trudmg dién Viét Nam. Nang cao uy tin va vi thé cia Tdng
cbng ty trén thi trudmg dién Viét Nam va cée nha diu tu qudc té.

- Piy manh thye hién ké hoach diu tur phat trién:

+ Tich cuc phat trién ngudn dién méi, ddng thdi dam béo tién do céc dy 4n ngudn
dang dau nur:

e Thuy dién: Song Bung 2.

Dién gié Cong Hai - giai doan 2.

bién gié Hudng Phing 1.

M& r6ng luu vire bb sung nuéc cho Céng trinh Thuy lgi — Thuy dién Quang
Tri va vang ha du.
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BIEU SO 1
MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

m e pvr | Torchin | Tovektn | Thronite | i
{(n&m 2018)

1 | San phdm chi yéu sin xuft E;f;‘ 15.844 16.088 16.750 16.742
2 | Téng doanh thu Ty dbng 21.281 22.098 22,435 21.366
3 | L¢inhuin tride thué Ty dbng 857 500 3.032 1.845
4 | Ngp ngiin sich Ty dbng 1.506 1.304 2,092 2.092
5 | Kim ngach xust khiu (ndu c6) bOSODO Khéngc6 | khongeé | Khongcé khéng c6

6 ?:;‘l; tf)m dich vu cdng ich khéng ¢4 khing cé khing co khbng c6

7 | Ké hoach d3u tw phat trién Ty déng 3.958 3.023 1.072 509
a) | -Véntucod 423 543 292 183
b} | - Vénvay 3.535 2.480 780 326
¢} | - Vénkhac i

8 | Téaglao dong (*) Ngudi 3.328 3.347 3.409 3.424
9 | Ting quy lwong(*) Ty dbng 660,061 706,793 810,716 797,130
a) | - Quy luomg quan Iy Ty ddng 4,694 4,53 4,543 4,865
b} | -Qu¥ luong lao ddng Ty ddng 655,367 702,263 806,173 792,265

* Déi voi 1Gp dodn kinh 1€, 15ng cong ty va nhom céng ty me - cong ty con la bdo cdo hop nhdt,
{*): Chua bao gém cdc Ban quan Iy dur dn.
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