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Két qua thye hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022
va Ké hoach nam 2023

Kinh gti: Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP

Kinh té - x4 hoi ndm 2022 cua nudce ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi co
nhiéu bién dong nhanh, kho luong 1am gia ting rii ro dén thi truong tai chinh, tién
t¢, an ninh ning luong, an ninh luvong thuc toan cau. V&i quyét tam phuc hdi va phat
trién kinh té, tao da hoan thanh muc tiéu kinh té - x3 hoi nam 2022 va giai doan 2021-
2025 cua Chinh phu, kinh t& vimo trong nudc tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, lam phat
trong tam kiém soat, cac can ddi 16n duoc dam bao, toc dd tang truong GDP ca nim
dat khoang 8% so voi muc tiéu 6-6,5%, qua d6 gop phan phuc hdi va phat trién kinh
té - xa hoi.

Trong diéu kién nén kinh té dang trén da khai sic sau dai dich Covid-19 vira la
co hoi vira 1a thach thirc dé Tong cong ty nd luc, cd gang khic phuc nhitng khé khan,
phén d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao trong vi¢c dam bao cung cép dién 6n dinh,
an toan cho san xut kinh doanh, sinh hoat ctia nhan dan va dong gop vao ting trudng
chung cua toan Tap doan Di¢n luc Viét Nam. Véi diéu kién tinh hinh nhu trén, trong
nam 2022 Téng cong ty da thuc hién dat va vuot ké hoach san luong dién duoc giao,
dong gop duge khoang 13% trong tong san luong dién san xuit ciia Tap doan va cac
GENCOs.

Dénh gia tong quat nim 2022, Téng cong ty Phat dién 2 da hoan thanh cac chi
tiéu nhiém vu ké hoach dugc DPHPCD thong qua, cu thé nhu sau:

Phin thir nhit
K#ét qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2022

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Céng tic sin xudt di¢n

Téng san lugng dién san xuét cta toan Tong cong ty trong nam 2022 thuc hién
duge 16.377 triéu kWh, dat 103% ké hoach, tang 8,62% so voi cung ky ndm 2021,
chiém khoang 13% tong san luong dién san xuat cia EVN va cac GENCOs; chiém
6% tong san lugng dién toan hé thong. Trong d6: Cong ty me EVNGENCO2 di phat



vuot 53% ké hoach duoc giao vdi san lugng thuc hién duoc 2.441 triéu kWh, tang
22% so voi cung ky nam 2021. Nhin chung, cac Pon vi van hanh an toan va tin cay;
cac nha may thuy dién thyc hién dung quy dinh, quy trinh van hanh ho chira, lién hd
chtra, bam sat phuong thirc van hanh cua A0.

1.2. Cong tac tham gia thi truwong dién

Trong ndm 2022, tinh hinh thuy vin thuén loi, luu luong nude vé cac hd thuy
dién mién Trung, mién Nam rét 16n. Do d6, cac don vi vira tham gia san xudt, dam
béo cung tmg dién ning vira thyc hién diéu tiét, giam 1 cho ha du khi 1l vé. Dong
thoi, cac don vi ludn tudn thi cac quy dinh ctia Thi trudng dién, tan dung co hoi két
hop véi ddc diém ky thuat riéng cua tirng nha may, diéu kién rang budc vé thuy van,
cung cip nudc ha du, nhu ciu ting phu tai, gia bién thi trudng, san luong dién hop
ddng Qc, gia Pc dé chao gia phat dién nham t6i vu doanh thu chung cta toan Tong
cong ty.

1.3. Cong tac svwra chita lon

Tong cong ty va cac don vi thanh vién luén quan tim cha trong va diy manh
cong tac sta chira 16n (SCL) nham gép phan giam thiéu toi da su ¢b, dam bao cac
nha may van hanh an toan va tin cdy. Trong ndm 2022, cac cong tac dai tu, trung tu,
sua chira bao dudng theo RCM cua cac don vi déu dam bao tién do duoc giao.

1.4. Két qud hoat dpng SXKD nim 2022

K¢ hoach Thye hién Ty 1¢
TT Chi tiéu PVT nam 2022 nim 2022 TH/KH
(Theo NQ 199) (%)
1. | San lugng dién san Xuét Triéu kWh 1.599 2.441 153%
2. | Téng doanh thu Triéu dong 4.228.805 6.352.264 150%
Téng lgi nhuén trude thué (chua Y
. N i T 1.149. 2.844.362 2479
3 bao gom CLTG), trong do: ricu dong 9-563 844.36 %
Loi nhudn hoat dong SXKD chinh ;

i i T Triéu do 171.532 1.646. 960°
3 (chua bao gém CLTG) riéu dong 53 646.653 60%
3.2 | Loi nhudn hoat dong tai chinh Triéu déng 875.493 876.903 100%

Loi nhudn thu vé tir Trung Son ;
3.3 i T Triéu do 102.539 328.361 320¢
(chwa bao gom CLTG) rieu aong %
3.4 | Loi nhudn khéc Triéu dong - (7.554) -
4. | Loi nhuan sau thué Tri¢u dong 1.094.749 2.667.631 244%
5. | C6 tirc (bang tién mit) %/ménh gia 6,0% 14,0%
Ty suét Loi nhua thué/Vé
6. C3S/:Iua 01 nhuin sau thué/Von % 9.2% 18.58%

Loi nhuén trude thué (chua bao gdom CLTG) thuc hién ndm 2022 14 2.844.362
triéu dong, dat 247% ké hoach PHPCD giao.




Chénh 1éch ty gia nam 2022 ctia Cong ty me 1ai 573.902 triéu dong, trong d6
1ai do danh gia lai sb du géc ngoai t¢ 1a 548.866 tri¢u déng; Trung Son 16 CLTG la
295.494 triéu dong.

2. Két qua thwe hién dau tw xiy dung

Nhin chung, cong taic PTXD nam 2022 cia EVNGENCO?2 thyc hién dugc mot
s6 két qua nhu sau:

- Hoan tat phé duyét quyét toan hoan thanh dy an TP Séng Bung 2 (giai doan
cubi) va du an “Xay dung nha diéu hanh - TD Séng Bung 27;

- Hoan tat 1ap va duoc thong qua chi truong dau tu du an “Xéy dyung tru s6 co
quan Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP tai thanh phd Can Tho™;

- Ddi véi cong tac xtc tién dau tr cac dy an ngudn dién méi: i) TO chie khao
sat dé dé xudt cac du an dau tu cu thé co thé hop tac voi ddi tac SEMBCORP va tiép
tuc nghién ctru, hoan thién cac thu tuc phap 1y tién dén ky két thoa thuan khung véi
dbi tac SEMBCORP; ii) Trién khai cac thu tuc budc dau hop tac dau tu véi dbi tac
Téng cong ty Ludi dién Phuong Nam Trung Quéc (CSGI) va 02 Cong ty thudc Tap
doan General Electric (GE) 1a GE Digital va GE Hydro.

- Két qua PTXD nam 2022 cua Cong ty me EVNGENCO2 13 49,04 ty dong.

3. Mot sb cong tic trong tAim khac

- Phét huy két qua dat dugc trong nam 2021, nhan dinh Chuyén déi s 1a xu
hudng phat trién tat yéu cua thoi dai, Tong cong ty tiép tuc ddy manh trién khai cac
nhiém vy, gidi phap theo ké hoach duoc giao. Qua do, nang cao muc do tng dung
cong nghé théng tin cia CBCNV dé thay ddi cach thirc van hanh, tu duy céach thirc
t6 chuc, st dung dir liéu va quy trinh.

- Trong ndm 2022, cac dé tai img dung cong nghé sé da dugc cac Pon vi nghién
clru, trién khai gop phan dam bao ché do van hanh an toan, tin cdy cho cac to may.
Déng thoi, cac hoat dong vé sang kién duoc déy manh mang lai hiéu qua kinh té cao,
ting nang suét lao dong.

- Tong cong ty da co ban hoan thanh chuyén ddi sé giai doan 2021-2022 véi
két qua ndi bat trong nam 2022: Hoan thién hé théng canh bao tir xa cho ha du khi
xa nudc diéu tiét va van hanh phat dién - Nha may thiy dién Séng Ba Ha; Thanh lap
Trung tam diéu khién van hanh Nha may thuy dién Thac Mo.

4. Danh gia chung vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2022

4.1. Nhiing tién bé cong ty da dat dwoc trong nam 2022

Véi nd luc vuot qua nhitng khé khin thach thirc, trong nam 2022
EVNGENCO?2 d3 hoan thanh vugt mirc hau hét cac chi tiéu, nhiém vu va kinh doanh
dat loi nhuan cao, bao toan va phat trién von dau tu caa cac cd dong tai Téng cong
ty, trong d6 ndi bat 1a: (i) Téng san luong dién san xudt cta toan Tong cong ty trong
nam 2022 thyc hién dugc 16,3 ty kWh, dat 103% ké hoach, Cong ty me da phat vuot



53% ké hoach san lugng duoc giao, tang 24% so voi nam 2021; (ii) Két qua SXKD
ctia Cong ty me EVNGENCO2 hoan thanh ké hoach DPHDPCPD giao va thuc hién dat
tat ca cac chi tiéu tai chinh theo ké hoach dé ra, thuc hién tbt cong tac tiét kiém,
chéng lang phi véi chi tiéu O&M dat ké hoach; (iii) Co ban hoan thanh nhiém vu
Chuyén ddi sb giai doan 2021-2022 duoc giao va chu dong thuc hién mot s6 nhiém
vu Chuyén déi sb khac dé dap tmg nhu cau trong linh vuc SXKD cta Tong cong ty,
cling nhu xdy dung cac dé an nghién ctru, tng dung manh mé& thanh tyu khoa hoc
cong nghé cua cudc CMCN 4.0 va chuyén ddi sé trong quan tri va diéu hanh, mang
lai hiéu qua kinh té cao, gop phan ting ning suat lao dong.

4.2. Mt s6 khé khén, han ché

Bén canh nhitng két qua da dat dugc, trong qua trinh hoat dong kinh doanh,
EVNGENCO2 con gip phai mot s6 kho khin va nguyén nhan cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thily vin trong ndm 2022 thuan loi nén Hé thong huy dong linh hoat
dé khai thac ngudn thury dién nham ti vu chi phi mua dién cia EVN, gbép phan giam
b6t ap luc kho khin vé tai chinh caa EVN, tir d6 san luong cua khdi nhiét dién phat
thap hon 14% so v&i ké hoach.

- Trong cac thang ddu ndm 2022, tinh hinh cung tng nhién liéu than gip nhiéu
kho khan, khéi luong than cung cap chua dap tmg nhu cu san xuit theo huy dong
vi vay lam cho t6n kho than cia NMND than lién tuc sut giam.

- V& chi tiéu Suét hao nhiét than thuc hién khong dat ké hoach 1a do cac yéu tb
nhu nhiét dd nude lam mat tudn hoan, chat lugng than (thanh phén hydro, do am, do
tro...), so lan ting giam tai cac t6 may lam anh hudng dén ché do chay cua 1o,... Vé
van dé nay, Tong cong ty da thanh lap T6 cong tac kiém tra thuc té tai HND va PPC
dé nghién ctru va thu thap théng s6 quan trong lién quan dén 10 hoi - thiét bi phy,
tuabin - thiét bi phu cac t6 may nham dua ra cac giai phap, 16 trinh ngén han, trung
han, dai han cho muc tiéu giam suét hao nhiét cic NMND than.

- V& chi tiéu Hé s dap tmg cua khéi nhiét dién than thuc hién khong dat 1a do:
Hé thdng thiét bi cac t6 may DC1 - PPC hién da xudng cap, 16i thoi, chua duge nang
cép, cai tao déng bd lam suy gidam cong suét, hiéu suét, to may khong van hanh dugc
theo thong sb thiét ké; O mot sb thoi diém tai cac thang dau nam, tinh hinh cung tng
than gip nhiéu khé khin nén cac Pon vi da dang ky giam cong suét cong bd dé dam
béo tinh trang van hanh lién tuc, dam bao an ninh ning luong va ting luong than ton
trir.

- Cac dy an Dién gi6 Cong Hai 1 va Hudng Phung 1 dang tam gidn tién do.
Trén co s& tham khao gia dién duge Bo Cong Thuong ban hanh tai quyét dinh sb
21/QD-BCT ngay 07/01/2023, hién tai Tong cong ty dang ap dung gia dién nay phuc
vu danh gia lai hiéu qua du an dé co thé dé xuat phuong an dau tu tiép theo phu hop.



Phin thir hai
Muc tiéu, nhiém vu va cdc giai phap thwe hién ké hoach nim 2023

1. Muc tiéu, nhiém vu

1.1. Muc tiéu tong qudt

Muc tiéu tong quat ké hoach nim 2023 cta Tong cong ty Phat dién 2:

- Pam bao d¢ san sang cac t6 mdy, dap tmg nhu cau huy dong cta hé théng dién
Quodc gia.

- Tich cuc tham gia thj trudng dién dé dat doanh thu cao nhét.

- Pam bao tién d6 va chét lugng thi cong cac du an dau tu dang trién khai.

- Pam bao ngudn von cho cac du an dau tu dang trién khai.

- Tap trung ngudn von va st dung hiéu qua cac ngudn von; nghién ciru, phat
trién va ap dung khoa hoc cong nghé tién tién.

- Hoan thanh hé so quyét toan c¢6 phan hoa theo quy dinh.

- Tiép tuc bam sat cac cap tham quyén dé duoc bo sung cac du 4an méi vao Quy
hoach dién VIII, dong thoi tich cuc tim kiém cac co hoi dau tu vao cac du an nguon
dién mdi nham gop phan cung cap da dién cho hé thong dién Quoc gia.

- M rong va ting cuong hop tic qudc té nham phat trién ndi luc, nng cao ning
luc canh tranh.

- Tiép tuc d6i méi va nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, phti hop v6i mo
hinh hoat dong cta cong ty c6 phan.

1.2. Nhiém vu chii yéu

Céc nhiém vu chu yéu cia EVNGENCO2 trong nam 2023 la:

- Pam bao véan hanh an toan, lién tuc, kinh té cac to may trong EVNGENCO2
theo phuong thtrc huy dong cua Trung tam di€u d¢ hé thong dién Quoc gia.

- Thuc hién tét cong tac quan 1y ky thuat dé cac to6 may dat duoc cic chi tiéu
hiéu qua dugc giao.

- Thyc hién tdt cong tac phong chéng lut bdo, béo vé an toan van hanh hd, dap,
nha may dé giam thicu thiét hai khi c6 su co xay ra.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng Quy ché quan 1y ndi bd theo hudng
tinh gon, phu hop vé1 phap luat hién hanh va dap tng hi€u qua hoat dong ctia Tong
cong ty.

- Tiép tuc bam sat lam viéc voi cac cip tham quyén dé hoan thanh toan b quyét
toan c6 phan hoa EVNGENCO?2 trong ndm 2023.

- Tiép tuc thyc hién cong tac tai co cAu trong Tong cong ty; ddy manh cong tac
dao tao nguodn nhan lyc trong cac linh vuc hoat dong cua Tong cong ty Phat dién 2.



- Piy manh cong tac sang kién, Gmg dung khoa hoc, tiép tuc trién khai hoan
thién cac dé an 4.0 trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung.

- Tiép tuc ddy manh cong tac trién khai cic nhiém vu Chuyén doi sb.

- Pam béo viéc lam, doi sdng nguoi lao dong; Tich cuc tham gia céng tac an
sinh xa hdi va an ninh, quoc phong.

2. K& hoach SXKD - tai chinh - PTXD niim 2023

2.1. Ké hoach SXKD - tai chinh nim 2023

TT Chi tiéu PVT Ilf:ni“z’:‘);g
.| San lugng dién san xuét Triéu kWh 2.042

2. | Tong doanh thu Triéu dong 4.676.662
Téng loi nhuén trudc thué (chwa bao gom A ax

3. CLTG), trong do: Triéu dong 1.218.910
Loi nhudn hoat dong SXKD chinh (chua o aA

3.1 bao gém CLTG) Triéu dong 49.405

3.2 | Loi nhudn hoat dong tai chinh Triéu d&ng 1.136.226
Loi nhudn thu vé tir Trung Son (chwa bao o

3.3 gém CLTG) Triéu dong 33.278

3.4 | Loi nhudn khac Triéu d&ng

4. | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.202.373

5. | Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 8,4%

2.2. Ké hoach phan phéi lpi nhudn nim 2023
V6i ké hoach SXKD nam 2023 nhu trén, EVNGENCO2 du kién ké hoach phan
phoi lgi nhuén ndm 2023 nhu sau:
- Trich Quy dau tu phat trién: Toi da 20% loi nhuan sau thué nam 2023.
- Trich Quy khen thuong, phuc loi: Tdi da theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 18
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH (khong bao gom tién an toan dién).
- Trich Quy thudng ctia Ngudi quan Iy va KSV: Ti da theo quy dinh tai khoan
2 bicu 18 Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH (khong bao gom tién an toan di¢n).
- Chia cb tirc: Téi thiéu 11%/ménh gia, chi tra bang tién.
2.3. Ké hoach dau tw xdy dwng, ddu tw tai chinh niam 2023
- Ké hoach PTXD nim 2023 caa EVNGENCO2 véi tong gia tri dau tu thuan
1a 51,11 ty dong (Chi tiet theo phu luc dinh kem).
- Ké hoach thu nhap tai chinh: 1.136,22 ty déng tir ¢6 tirc duoc chia cua céc
CTCP c6 von gop cuia EVNGENCO2.
- K& hoach gop von, thoai von: EVNGENCO?2 tiép tuc giit nguyén cac khoan
gbp von vao cac cong ty khac nhu tai ngay 31/12/2022. Truong hop AVC dugc phé



duyét tang von diéu 1& tir Quy dau tu phat trién, von gop cia EVNGENCO?2 tai AVC
tang tuong ung theo quy dinh.

3. Cic giai phap thuc hién ké hoach

Trén co s& cac muc ti€u, nhi€ém vu va cac chi ti€u chu yéu, Téng cong ty Phat
dién 2 dé ra cac giai phap 16n dé thuc hién nhu sau:

3.1. Dam bao cong tac van hanh san xudt dién an toan, lién tuc, hiéu qua, dap
g nhu cau huy déng ciia Hé thong dién Quéc gia

- Van hanh céc t6 may phat dién an toan, sin sang dap tng nhu cau huy dong
ctia hé théng. Nang cao d¢ tin cdy van hanh, kha ning phat dién cia cac té may. Siét
chit ky luat van hanh, khong dé xay ra su ¢ chu quan. Chuén bi cac phuong an sin
sang ung pho vai cac tinh hudng bét loi.

- Lap ké hoach va t6 chirc thuc hién cong tac stra chita 16n cac to may dam bao
chét lugng, tién d9, toi wu chi phi; Nang cao chét lugng cong tac bao dudng stra chira;
Tap trung moi ngudn lyc, hoan thanh stra chita va dwa vao van hanh T6 may S6 cia
Cong ty cd phan Nhiét dién Pha Lai.

- Tang cuong cong tac quan Iy ki thuat, an toan lao dong, giam sy cb; Pay
manh cac bién phap an toan, bao ho lao dong dam bao khong xay ra tai nan lao dong.

- Céc Cong ty thuy dién 1am viéc v6i chinh quyén dia phuong ving ha du nham
str dung tiét kiém, hiéu qua ngudn nude cua cac hd thiry dién dé phat dién trong mua
kho va cdp nude cho nhu cau sinh hoat, san xuit nong nghiép, van hanh ding quy
trinh ho chira va lién hd dugc phé duyét. Phdi hop tt vi cac dia phuong dé diéu tiét
nudc, xa It dang quy dinh.

3.2. T6 chirc thuc hién va hoan thanh cdc nhiém vu ciia Chu dé nam 2023
“Thire hanh tiét kiém, chong lang phi”, triét dé tiét giam chi phi, tang doanh thu,
cdan doi tai chinh, dam bdo hoat déng SXKD ciia Cong ty me va hop nhdt déu c6 loi
nhuan

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong SXKD, DTXD, quan ly, st dung
dat dai, tru s& lam viéc, nha cong vu, tai san, quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén
va bao v€ moi truong, quan 1y, sir dung lao dong va thoi gian lao dong. Ra soat, cap
nhat cac dinh mirc trong Tong cong ty pht hop véi tién bd khoa hoc cong nghé, ting
nang suét lao dong.

- Nghién ctru, thue hién toi vu héa ché do van hanh cua cac NMD, tiét giam
nhitng phu tai khong can thiét dé giam ty 1& dién tu dung, dic biét 1a ty 16 dién tur
dung tai cac NMND than.

- Ra soat chi tiéu suit hao nhiét cta cac nha may nhi¢t dién trén co s& két qua
kiém toan nang luong va két qua khao sat dac myén theo diéu kién van hanh thyc té
cua nha may. Xay dung cac giai phap, 10 trinh ngén han, trung han, dai han cho muc
tiéu giam sudt hao nhiét cic NMND than, phan dau bang va thap hon suét hao nhiét
hop dong.



3.3. Tich cuc, chu dong thuc hién cong tac xuc tien dau tu, phat trién cac dw

dn méi dé mé rong quy mé, gia ting nang lwc san xudt

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién cac du an co lién quan dén
EVNGENCO2 thudc Quy hoach dién VIII va t6 chirc trién khai thyc hién ngay khi
duogc cap c6 thAm quyén phé duyét.

- Thyc hién cac thu tuc bd sung dy 4n vao quy hoach dién Quéc gia/lam chi
dau tu cac du an ngudn dién méi dam bao tinh hiéu qua va phu hop véi kha nang tai
chinh cua Tong cong ty. Tang cudng dao tao, chudn bi sin sang cac ngudn lyc dé
tham gia d4u thau lya chon chu dau tu cac du 4n nguén dién moi.

- Tiét kiém chi phi quan 1y du an, mua sdm vat tu thiét bi, tang cuong d4u thau
rong rai, cong khai, han ché tdi da viéc chi dinh thau. Tiét kiém chi phi trong cong
tac ddu thau trong hoat dong DTXD.

3.4. Tiép tuc ddy manh thwc hién chuyén doi sé va iing dung khoa hoc cong
nghé trong hoat déng san xudt kinh doanh

- Tép trung trién khai cac nhiém vu vé chuyén di sd theo ké hoach da dé ra.

- Chu dong xay dung va thuc hién nhiém vu Chuyén d6i sé ctia Tong cong ty
dé dap ung nhu cau trong linh vuc SXKD, trong d6 tap trung phat trién va xay dyng
ha tﬁng s6 tai EVNGENCO?2, dam bao déng bd véi ha téng cua EVN va cac don vi.

- Tich cuc trién khai ung dung thanh tyu ctia cugc CMCN 4.0 vao hoat dong
SXKD dé cai thién cac chi tiéu k¥ thuat, ning cao hiéu qua SXKD va ning suat lao
dong, trong do tap trung vao cong tac bao dudng thiét bi, tdi wu van hanh va chao
gia trén thi truong dién.

- Nang cao nhén thirc va xdy dyng vin hoa s, con nguoi sé cho toan bd
CBCNV cua Tong cong ty, ting cuong cong tac truyén thong ndi bo va xa hoi vé
hiéu qua hoat dong chuyén ddi sd.

- Ch trong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao gin voi day manh nghién
ctru, phat trién va timg dung KHCN, thiic ddy d6i moi sang tao.

3.5. Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan tri doanh nghiép, dac biét la cong tac
qudn tri cong ty c6 phan

- P6i méi va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, trong dé linh vuc quan
tri cong ty cd phﬁn can duoc dat 1én hang dau, dic biét chu trong quan tri rui ro trong
linh vuc dau tu xay dung va tai chinh.

- Thuc hién nghiém va triét dé cOng tac quan tri tai chinh, hién dai hoa h¢ théng
quan tri tai chinh dé quan tri chat ch€, bao dam tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Tiép tuc ra soat hang tdn kho, xay dung ké hoach du bao nhu cau VTTB tdt
hon va c6 bién phap sir dung, bao quan hop 1y; Thuc hién ra soat, dbi chiéu cong ng
day du, dung ky, don déc thu hdi cong no phai thu, dic biét 1a cac khoan cong ng da
qua han.



- Thudng xuyén kiém tra, ra soat, can d6i ké hoach mua sim VTTB khong dé
t6n kho « dong vén, dam bao khong vuot dinh mirc VTTB dy phong theo quy dinh.
Téng cong ty Phat dién 2 trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./. .

I3

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; *

_HDOT: CHU TICH

- Ban Kiém soat;

- Ban TGD;

- Céac Ban chirc nang EVNGENCO2; _ :

- Vin phong (dé ddng tai thong tin); . PN A
- Luu: VT, TH, KH. o N A

Tran Pha Thai
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