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(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién
05 nam cua doanh nghiép duoc Co quan dai dién chu so hieu phé duyét
tai van ban so 153/OD-EVN ngay 23 thang 05 nam 2018)
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng sw kién quan trong
a. Viéc thanh lap :

Ngay 01/6/2012, Bo Coéng Thuong ra Quyét dinh s6 3024/QDB-BCT thanh lap
Cong ty me - EVNGENCO?2; trong d6 néu ro cac don vi hach toan phu thudc, cac cong ty
con, cong ty lién két ctia Cong ty me tai thoi diém thanh lap. Pong thoi tai cac Quyét
dinh trén, B6 Cong Thuong giao Hoi ddng thanh vién EVN quyét dinh chuyén giao
quyén va nghia vu dai dién chu so hitu von nha nuéc tai cac cong ty TNHH MTV, céc
cong ty c6 phan tir Tap doan vé Cong ty me - EVNGENCO2.

b. Von dieu 1¢:

- Ngay 29/11/2012 Hoi qéng thanh vién Tap doan di¢n lyc Viét Nam ban hanh
Quyet dinh so 817/QD-EVN ve viéc giao von dieu 1¢ cho EVNGENCO2, theo do tai thoi
diém 30/6/2012 von diéu I¢ cita EVNGENCO? 4 10.677 ty dong.

~ -Ngay 02/11/2015, Tap doan dién lyc Viét Nam c6 Quyet dinh s6 195/QD-EVN vé
von dieu Ié cia EVNGENCO 2 la 11.702 ty dong.

c. Suw kién khac :

-Ngay 26/9/2013, Chu tich EVNGENCO2 ban hanh Quyét dinh s6 737/QP-
GENCO 2 vé viéc thanh 1ap Ban quan ly du an Trung tdim Dién luc O Mén, hoat dong
dudi hinh thire chi nhanh caa EVNGENCO?2.

-Ngay 22/4/2015, Chu tich EVNGENCO2 ban hanh Quyét dinh s6 243/Qb-
GENCO2 vé viéc thanh lap Cong ty Thay dién Séng Bung, hoat dong dudi hinh thuc chi
nhanh cua EVNGENCO?2.

- Ngay 05/01/2016, Chu tich EVNGENCO2 ban hanh Quyét dinh s6 01/Qb-
GENCO2 V¢ viéc thanh 1ap Cong ty Nhiét dién Can Tho, hoat dong dudi hinh thic chi
nhanh cua EVNGENCO?2.

- Can ctr Quyét dinh s6 223/QD-EVN ngay 02/12/2015 cia Hoi dong thanh vién Tap
doan Dién luc Viét Nam vé viéc chuyén giao quyén va nghia vu chu s¢ hitu Cong ty
TNHH MTV Nhiét dién Thu Puc tir Tong cong ty Phat dién 2 (EVNGENCO2) sang



Tong cong ty Phat dién 3 (EVNGENCO3), ngay 04/12/2015 tai try sé Tong cong ty Phét
dién 2 Chu tich EVNGENCO2 va Chu tich EVNGENCO3 di ky bién ban ban giao
Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thi Bic.

- Can ct&r Quyét dinh sé 129/QD-EVN ngay 31/7/2017 caa HDTV EVN vé viéc ké
hoach thuc hién Quyét dinh s 852/QD-TTg cua Thua tudéng Chinh pha phé duyét Bé an
sap xép, tai co cdu doanh nghiép thudc EVN giai doan 2017-2020 (Quyét dinh 129);

- Cin ctr Quyét dinh sé 137/QD-EVN ngay 31/7/2017 cia HDTV EVN phé duyét
Dé an sip xép, tai co cdu EVNGENCO 2 giai doan 2017-2020 (Quyét dinh 137), Chu
tich EVNGENCO 2 di ban hanh Quyét dinh s6 340/QD-GENCO2 ngay 22/8/2017 vé
viéc Ké hoach thuc hién Quyét dinh sé 137/QD-EVN ngay 31/7/2017 cua HDTV EVN
phé duyét Bé an sip xép, tai co cau EVNGENCO 2 giai doan 2017-2020.

- EVNGENCO 2 di t6 chirc phd bién, quén triét cac quan diém, muc tiéu va céc
ndi dung D& &n sap xép, tai co cau EVNGENCO 2 giai doan 2017-2020 trong toan
EVNGENCO 2 tai cong vin sé 2713/GENCO2-TCNS ngay 23/8/2017 nham tao sy dong
thuan, nhét tri cao tr EVNGENCO 2 dén cac don vi thanh vién, tir can bo 13anh dao cac
don vi dén nguoi lao dong trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Cong tac co phan hoa thyc hién theo Nghi dinh 126/2017/ND-CP: Ngay
23/7/2018, Hoi ddng thanh vién EVN di c6 van ban s6 272/EVN-HDTV trinh Bo Cong
Thuong vé ké hoach va tién do c6 phan héa Cong ty Me - EVNGENCO 2. Sau khi xem
xét, ngay 27/8/2018 Bo Cong Thuong da c¢6 van ban 6843/BCT-TC bao cao Thu tudng
Chinh phi cho phép EVNGENCO 2 thuc hién c6 phan hoa tai thoi diém ngay
01/01/2019.

2. Qua trinh phat trién:
a. Chirc ning, nhiém vu cia EVNGENCO 2

- Tién hanh cac hoat dong dau tu phét trién ngudn dién, ky két cac hop dong véi cac
t6 chirc, ca nhan trong nudc va nudc ngoai nham bao dam san xuit va cung cip dién cho
phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nude.

- Tryc tiép kinh doanh vi muc tiéu loi nhuan theo quy dinh cta phap luat. Cac quan
hé kinh té gitra EVNGENCO 2 véi cac cong ty con, cong ty lién két duoc thuc hién thong
qua hop dong.

- Pau tu vao cac cdng ty con, cac cong ty lién két; chi phdi cac cong ty con trén co
sO ty 16 nim gitr von diéu 1é cta cic cong ty d6 theo quy dinh cua phap lut va Diéu 18
EVNGENCO 2.

- Thyc hién quyén va nghia vu ctia chii s¢ hitu dbi voi phan vén cia EVNGENCO 2
dau tu tai cic cong ty con, cong ty lién két.

- Thuc hién nhitng cong viéc khac duwoc Nha nudc, EVN truc tiép giao cho
EVNGENCO 2 t6 chire thyc hién.

- Xay dung va td churc thuc hién dinh hudng, ké hoach phéi hop hoat dong trong
EVNGENCO 2 theo quy dinh ciia Diéu 1¢ cong ty.

b. Nganh, nghé kinh doanh chinh



- San xuat va kinh doanh di€n nang, co khi di¢n luc.
- Pau tu va quan ly von dau tu cac du an nguon dién.
- Quan ly, van hanh, stra chira, bao dudng, dai tu, thi nghi€ém, hi¢u chinh, cai tao,

nang cap thiét bi dién, co khi, diéu khién, ty dong hod thudc day chuyén san xuat dién,
cong trinh dién; thi nghiém dién.

- Lap dy 4n dau tu x4y dung, tu vin quan 1y du an, quan 1y du 4n dau tu xdy dung
cac cong trinh, tu van gidm sat thi cong xay lap cac cong trinh; tu van hoat dong chuan bi
san xudt cho cac nha may dién.

- Pio tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan 1y van hanh, bao dudng va sira chira
thiét bi nha may dién.

3. Pinh hwéng phat trién

- Dam bao phat dién an toan, lién tuc, 6n dinh cho cac hoat dong kinh té, chinh tri,
xa hoi, an ninh, quéc phong;

- San xuat kinh doanh c6 1ii; bao toan va phat trien von EVN dau tu tai

EVNGENCO 2 va vén cia EVNGENCO 2 dau tu vao cic doanh nghiép khéc;

- Sir dung hop 1y cac ngudn luc dé téi da hoa loi nhuan, tich liiy dau tu phat trién
EVNGENCO 2;

- Tham gia va chudn bi cac diéu kién can thiét dap Gng yéu cau hoat dong cua thi
truong dién luc tai Viét Nam theo 16 trinh do co quan ¢ tham quyén phé duyét;

- San xudt kinh doanh gin vé6i cong tac bao vé moi trudng.

- Nghién ciru ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin, ning lugng
tai tao.

- Xay dung md hinh té chirc, quan tri chuy@n nghiép hudng dén hiéu qua cao nhat.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020

1. Muc tiéu

Xay dung Tong cong ty Phat dién 2 c6 trinh d6 cdng nghé, quan ly hién dai, phat
trién hiéu qua, bén viing; Pam bao van hanh cic nha may dién an toan, tin cay va 6n
dinh; Nang cao kha ning canh tranh cta Téng cong ty trong thi truong ban buén canh
tranh; Xay dung md hinh t6 chuc, quan tri chuyén nghiép huéng dén hiéu qua cao nhat.

2. Muc tiéu cu thé:

- Pam bao van hanh cac nha may dién an toan, tin cay va 6n dinh;

- Thuc hién céc giai phap nham nang cao hiéu qua san xuat, tiét kiém chi phi
trong san xuat, kinh doanh, dau tu;

- Nghién cu, phét trién va ap dung cdng nghé tién tién trong quan ly va san xuét
kinh doanh, ting ning suit lao dong, dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va
phat trién vén;



- Phét trién ngudn nhan lyc, nang cao chat luong cong tac dao tao va dao tao lai,
thuc hién chinh sach thu hdt nhan tai.

- C6 phan hda EVNGENCO?2.
3. Ké hoach trién khai
3.1 Ké hoach san xuét kinh doanh
a) Ké hogch sdn lwong dién san xudt
Bdng 1. Ké hoach dign sdn xudt EVNGENCO2 giai doan 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
SL dién san xuat tan suat 65% (tr.kWh) 15.183 | 16.745| 16.741| 17.664 | 18.604
Trong do:
- Cong ty me 1.196 2.665 2.654 2.394 2.414
-Congtycophan | 13.987 | 14.079 | 14.088| 15.269 | 16.190
*Ghi chi: khdng bao gom sdn lirgng chay dau
b) Chi tiéu v@n hanh én dinh, tin cgy
Bdang 2. Cac chi tiéu vdn hanh EVNGENCO?2 giai dogn 2016-2020
STT Chi tiéu Ponvi | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 Hé s kha dung
Nhiét dién dau % 95,18 | 89,57 | 9502 | 9502 | 95,02
Nhiét dién than % 90,41 | 85,02 | 86,18 | 90,18 | 90,18
Thuy dién % 9543 | 94,89 | 9555 | 96,34 | 95,72
2 Ty Ié ngirng may do su ¢
Nhiét dién dau % 2,08 2,00 2,00 2,00 2,00
Nhiét dién than % 2,53 2,74 2,74 2,74 2,74
Thay dién % 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
3 Ty 1€ ngirng may bao dudng
Nhiét dién dau % 2,74 8,43 2,98 2,98 2,98
Nhiét dién than % 7,06 | 12,24 | 11,08 | 7,08 7,08
Thuy dién % 4,07 4,61 3,95 3,16 3,78
¢) Chi tiéu nang cao higu qud sdn xudt
Bdang 3. C4c chi tiéu hiéu qué EVNGENCO2 giai dogn 2016 - 2020
STT Chi tiéu Ponvi | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Ty lé dién tw dung %

Nhiét dién dau

%

Theo dic tuyén dién tu dung cac té may (tam
tinh theo ndm 2015)

Nhiét dién than

%

9,73

9,71

9,69

9,49

9,26




STT Chi tiéu Don vi 2016 2017 2018 2019 2020

Thuy dién % 1,03 1,02 0,90 0,99 0,98

2 | Sudt tiéu hao nhigt

Nhiét dién than kJ/kWh | 10.540 | 10.020 | 10.191 | 9.791 9.623

Nhiét dién dau kJ/kWh Theo dic tuyén tiéu hao dau céc to may

3.2 Ké hoach Pau tw phat trién
3.2.1. Muc tiéu, nhiém vu ddu tir

- Hoan thanh dua vao van hanh 6 t6 may thudc 2 du an ngudn dién vai tong
cdng suat khoang 360MW. Cu thé nhu sau:

+ TP Trung Son (4x65 MW): Nam 2017 (da hoan thanh).
+ TD S6ng Bung 2 (2x50 MW): Nam 2018
- Khai cong 3 du an:

+ Du 4n mé rong luu vuc bd sung nudc cho cdng trinh thuy loi thay dién
Quang Tri: nam 2018.

+ Du an NM bién gi6 Cong Hai 1 (Giai doan 2 - 25 MW): nam 2019
+ Dy 4n NM Dién gi6 Hudéng Phung 1 (30MW): ndm 2019
- Hoan thanh quyét toan cac cong trinh nguén dién, géom:
+ Nam 2016: hoan thanh quyét toan cac du an TP An Khé-Kanak, TP Song
Bung 4 (da hoan thanh)
+ Nam 2017: hoan thanh quyét toan du an NP O Moén I#2 (Pi hoan thanh
quyét toan giai doan 1)

+ Nam 2018: hoan thanh quyét toan cac du an TP Trung Son va ND O Mén
[#2 (giai doan 2).

+ Nam 2019: Hoan thanh quyét todn dy an TP So6ng Bung 2.
3.2.2 Ké hoach vén dau tw
Téng nhu cau ké hoach vén dau tu cia EVNGENCO?2 giai doan nam 2016-2020
la 17.439 ty dong, trong do:
- Trang gbc va l&i vay: 10.319 ty dong.
- Dau tu thuan: 7.120 ty dong.
Bdng 4. Ké hoach vén ddu tw giai doan 2016-2020 (Pon vi: ty dong)

TT Chi tiéu TONG | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
TONG CONG 17439 | 5544 | 2801| 2661| 3.308 3.125
1 | Tra no von vay (gdc va lai) 10.319 | 2.677| 1.727| 2.153| 1.886 1.876
2 | Péu tu thuan 7120 | 2867 | 1.074 508 | 1.422 1.249




3.3 Ké hoach tai chinh
Muc tiéu
- Céan bang tai chinh, bao toan va phét trién vén.
o Cac nha may d,ién phai dam bao do sin sang 10, may va nhién liéu dap ung yéu
cau huy dong cuaa hé thong dién, tang doanh thu.

- T6i wu hoa chi phi, giam gia thanh, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh. Giai
doan 2016-2020 EVNGENCO?2 kinh doanh c6 lai.

- Ting ning suit lao dong hang nim, dam bao tdc do ting ning suit lao dong cao
hon téc d tang tién lwong.

Chi tiéu
- Kha ning thanh toan ngan han >1.
- Hé sb bao toan vén >1.
- Pam bao hoat dong SXKD c¢6 1ai dat va vuot ké hoach EVN giao.

- Ty suat lgi nhuan / von chu s¢ hitu (ROE) > 5% (chua bao gém chénh léch ty
gid); Sau khi c6 phan héa (tir nam 2019) ty 18 ¢6 tic > 3%.

Bdng 5. Chi phi O&M tinh trén cong sudr dat

Chi tiéu Pon vi 2016 2017 2018 2019 2020
Coéng ty me
Chi phi O&M/MW tr.dong/MW | 272,38 278,55 3435 358,4 364,8

Ghi chi: Chi phi O&M theo cdng sudt dat da tinh tiét kiém 7,5% chi phi vat liéu,
chi phi dich v mua ngoai, chi phi khac bang tién va chi phi siza chiza lon

3.4 Ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong va ning suit lao dong

a) Ké hoach si dung, tuyén dung lao déng

TT Chi tiéu b/vi 2016 2017 2018 2019 2020

1 | Lao dong sur dung binh quan Nguoi | 3.620 3.538 3.511 3.348 3.190

Tr.do: LD SXKD dién Nguoi 3.376 3.406 3.456 3.148 2.860
2 | K& hoach tuyén dung Nguoi 43 86 10 38 20
b) Ning sudt lao dpng
Chi tiéu Pon vi 2016 2017 2018 2019 2020
Dién san xuét/lao dong Tr.kWh/ng 4,77 4,92 4,87 5,61 6,51
Trong dé: Cong ty me TrkWhing | 2,68 2,98 1,82 1,57 1,61
S6 lugng lal‘i dong/don viCS | \osimw | 0,81 0,77 0,78 0,71 0,65
ap dat
Trong do: Cong ty me NguoilMW 0,58 0,56 0,64 0,65 0,65




3.5 Ké hoach @ao tao va phat trién ngudn nhan luc

S6 lwong
TT Loai hinh/linh vwe dao tao .
Tong 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
| Dai han (dao tao méi) 17 4 0 3 5 5
1.1 | Sau dai hoc 0
Quan tri kinh doanh (nugc ngoai) 3 1 1 1
Thac sy Quan tri kinh doanh 8 3 1 2 2
Thac sy k¥ thuat 6 1 1 2 2
I1 [ Ngin han 2.445 523 486 461 472 503
bao tao can bo quan ly (theo khung
2.1 chuwong trinh ciia EVN) 82 16 16 16 19 15
2.2 | Pao tao chuyén gia 14 5 5 2 2
Can bang thiét bi quay 32 8 6 6 6 6
Nhiét dién, 10, tuabin 43 5 8 10 10 10
Thuay dién 2 2
Pao tao ‘téi uu hda h¢ thong, cac chuong
triph ph@n mém ty dong hoa, do luong 60 12 12 12 12 12
diéu khién trong NMb
Dao tao boi dudng ngan han (ddo tao
2.3 | theo muc tiéu trong tam dap vng nhu 1.773 405 332 332 332 372
cau SXKD)
Téng cong 2.462 527 486 | 464 | 477 508

3.6 K& hoach c6 phan héa

EVNGENCO?2 hoan thanh ké hoach c6 phan hoa theo quyét dinh cua cac cap co
tham quyén.

4. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

a. Giai phap trong san xuit va cung vng dién

- Pam bao van hanh cac nha méy dién cia EVNGENCO2 an toan, 6n dinh va c6
do tin cay cao;

- Pam bao nhién lidu cho phat dién: Tinh toan nhu cau than giai doan 2018-2020
va xay dung phuong an dam bao cung tng than (trong nuéc va nhap khau) cho cac nha
may nhiét dién thuoc EVNGENCO2 bao cdo Tap doan thang 6/2018.

- Xay dung va trién khai P& an nang cao do tin ciy cac NMND than theo chi dao
cuia HDTV tai Nghi quyét s6 57/NQ-HDTV ngay 28/2/2017; Dé an dét than tron theo chi
dao cia HDTV tai Nghi quyét s6 222/NQ-HDTV ngay 21/7/2017.

- CO6 giai phap vé xt ly tro xi cho cac NMND than. Dam bao méi truong cho cac
NMNBP than theo chi dao cia HDTV tai Nghi quyét s6 205/NQ-HDTV ngay 26/7/2016
vé Van dé moi trudong cac NMND dbt than hién nay cua EVN.

- Pam bao cac du &n ngudn dién dang trién khai vao van hanh ding tién do;



- Ting cudng cong tac quan ly ky thuat, an toan lao dong, giam sy co.

- Xay dung ké hoach stra chira, bao dudng cac nha may dién va dam bao tién do
thuc hién theo ké hoach.

b. Giai phap vé dam bao tai chinh

- Tich cuc tham gia thi truong dién nhim ting doanh thu ban dién so véi doanh thu
theo hop déng mua ban dién;

- Tiép tuc thuc hién nghiém tdc cac ndi dung, nhiém vu tai Quyét dinh s6 408/Qb-
EVN ngay 24/4/2017 cta Tap doan vé Chuong trinh Tiét kiém chdng lang phi giai doan
2016-2020.

- Thuyc hién tai cau tric cac khoan vay dén han dé dam bao can d6i dong tién hang
nam.

- S dung vén dau tu c¢6 hiéu qua; Thuc hién can d6i nhu cau vén dau tu xay dung
va xay dung ké hoach thu xép vén giai doan 2018-2020 va bao cao Tap doan lam co so
thuc hién.

- Thuc hién thanh xa Iy VTTB ton dong, kém pham chat; thuc hién céc giai phap
dong bo dé giam gié tri ton kho dé tang hiéu qua sir dung nguén von;

- Thuc hién c6 phan héa EVNGENCO2.

c. Giai phap cho dau tw xay dung

- Thuyc hién dau tu xay dung cac cong trinh dién duoc giao lam chu dau tu.

- Chu dong xay dung, tinh toan nhu cau vén theo cac du an dé Iam viéc véi cac
ngan hang, to chuc tai chinh trong va ngoai nudc dé thu xép von. Pa dang cac hinh thuc
huy dong nguon vén trong nudc va qudc té dé dap tmg du nhu cau vén cho dau tu xdy
dung, tim kiém ngudn vén tin dung hd trg xuat khau caa nudc ngoai thdng qua viéc dau
thau cung cap thiét bj hoic dau thau EPC; huy dong vén bang hinh thic phat hanh tréi
phiéu trong nudc va phat hanh trai phiéu quéc té. Binh ky 6 thang va ca nim bao céo Tap
doan tinh hinh thu xép von dau tu cac du an dién.

- Tiép tuc nang cao nang luc cua cac Ban QLDA; Piéu hanh quan ly, giam sat chat
ché viéc thuc hién cua nha thau tai cac du an. Sap xép lai cac Ban QLDA theo chi dao
cia HDTV tai Nghi quyét 91/NQ-HDTV ngay 22/3/2018.

- Phé duyét tién do dau tu cac du an ngudn dién do don vi lam cha dau tu, dam bao
ké hoach khai cong - phat dién da dugc phé duyét, bao cao Tap doan dé quan ly thyc
hién.

- Kiém soét chit ché tién do va giam sét chét luong cong trinh.

- Giai quyét kip thoi cac phat sinh, vuéng mac trong qua trinh xay dung tai cong
truong nham dam bao tién do, chat luong cdng trinh.

- Thyc hién dau tu cai tao nang cao hiéu qua van hanh, ning cao do tin cay, hiéu
suat van hanh nhiét dién than va xir Iy dam bao mai truong tai cac nha may dién.

- Pay nhanh cdng tac quyét toan vén dau tu cac cong trinh hoan thanh, theo ding
thoi han quy dinh cua Bo Tai chinh. Hang nim EVNGENCO?2 lap ké hoach Quyét toan
d6ng bo xay dung ké hoach nam, bao cao Tap doan.



d. Ung dung c6ng nghé méi dé giam chi phi, nang cao ning suit lao dong

- Nghién ciru chuyén doi nhién liéu sir dung c6 gia thanh cao sang st dung nhitng
loai nhién liéu c6 gia thanh thap;

- Pay manh ung dung cong nghé thdng tin trong cdng tac quan 1y va diéu hanh hé
théng dién;

- Ra so4t, sap xép va bd tri lao dong phi hop véi chuyén mén dao tao dé phat huy
hét s trudng cua ngudi lao dong, td chirc cac khoa dao tao dé ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cho cho Nguoi lao dong;

- Lién két/thanh l1ap Cong ty dich vu sira chita tap trung cho toan EVNGENCO?2
nham nang cao chat luong, giam thoi gian sta chira tdi wu hiéu qua lao dong.

- Xay dung DPé an ”Nghién ctu, phat trién, ung dung céng nghé cia cudc Céch
mang cdng nghiép lan tha 4 vao hoat dong SXKD caa EVN” cta don vi minh, bdo cdo
Tap doan va trién khai thuc hién theo yéu cau caa Ban chi dao.

e. Giai phap vé quan ly, t6 chirc, phat trién ngudn nhan luc

- Pam bao toan bo CBCNV trong Téng cong ty/Pon vi nang cao tay nghé dap tng
duoc nhiém vu san xuat kinh doanh trong diéu kién méi gop phan vao sy phat trién
chung cta nganh dién.

- Viéc dao tao boi huan duoc tap trung vao cac chuong trinh dao tao nham nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép, quan ly ky thuat.

- Quén triét nhan thac vé tam quan trong cua cong tic BT PTNNL cho can bo lanh
dao, quan ly.

- Pay manh kiém tra hiéu qua cong tac DT PTNNL dao tao tir Tong cong ty/Pon
vi dén ngudi lao dong.

- Pao tao can bo quan ly: phdi hop t chirc dao tao nang cao trinh d6 cho tat ca can
bo quan Iy cap 4 va cir can bo quan ly cap 2, cip 3 tham gia cac chuong trinh do EVN
phdi hop t6 chuc.

- Dao tao chuyén gia: phéi hop dao tao chuyén gia vé linh vuc ky thuat van hanh,
bao dudng Nha may thuy dién, Nha may nhiét dién.

- Pao tao chuan bj san xuat: thuc hién dao tao luc lugng chuan bi san xuat cho cac
nha may méi xay dung.

- Xay dung ké hoach dao tao hang nam phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty/Don vi va ting cudng cong tac dao tao noi bo:

+ Nang cao chat lwong boi huan, mé phong sy ¢b va té chic dién tap xa ly su ¢6
dinh ky.

+ Tham gia cac budi hoi thao, chuyén dé lién quan dén cong tac ky thuat, van
hanh, stra chita nham ma rong hiéu biét, nang cao kién thire ning luc chuyén mén cua hec
luong quan ly k¥ thuat, van hanh.

+ Tang cuong cong tac dao tao lién thong, dam bao cac nhan vién van hanh du nang
luc thay thé hoac dam nhiém cuing ldc nhiéu cuong vi van hanh doc Iap.



