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Hoat dong ciia Hyi dong quan tri Tong cong ty Phat dién 2 - CTCP nim 2021
va Dinh huwéng hoat dong nam 2022

Kinh gui: Pai hoi dong C6 dong thuong nién Tong cong ty Phat dién 2 — CTCP

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Phat dién 2 — Cong ty cb
phan dugc thong qua theo Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong lan thir nhét sb
01/NQ-BHDCD ngay 11/5/2021;

Hoi dong quan tri (HBQT) Tong cong ty Phét dién 2 (Tong cong ty) kinh trinh
Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TONG CONG TY NAM 2021

Tong cong ty chinh thirc chuyén d6i mé hinh hoat dong theo hinh thire cong
ty co phén tir ngay 01/7/2021, tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty trong 6 thang
cubi nim 2021 chi tiét nhu sau:

I. Nhan sy HPQT Tong cong ty

HDQT Tong cong ty gom 03 thanh vién, cu thé:

1. Ong Tran Phu Thai - Cha tich HPQT
2. Ong Truong Hoang Vil - Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc
3. Ong Nguyén DPinh Hai - Thanh vién HDQT

II. Két qua hoat dong ciia HPQT Tong cong ty nim 2021

2.1. Vé hoat dong ciia HPQT

Ké tir ngay Tong cong ty chinh thic hoat dong theo mé hinh cong ty cd phan,
ngay 01/7/2021 - dén hét nam 2021, HDQT da quyét liét chi dao, t6 chirc thuc hién
Nghi quyét s6 01/NQ-DPHPCP ngay 11/5/2021 cia PHDPCP lan thir nhat theo dung
nhiém vu, quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1¢ t6 churc va hoat dong, Quy ché noi
bo vé quan tri, Quy ché 1am viéc cia HDBQT va cac Quy ché quan ly ndi bo khac ma
Tong cong ty quyét dinh ap dung:

+ T6 chirc 04 phién hop HPQT tryc tiép;

+ T6 chirc 234 phién lay y kién HPQT biéu quyét bang van ban.



Trén co s& d6, HDQT da ban hanh 238 Nghi quyét véi ty 18 thong qua 1a 100%
dé chi dao, dinh hudéng Ban TGD, Nguoi dai dién ctia Tong cong ty tai cac cong ty
c6 phan gop von chi phéi, Nguoi dai dién cia Tong cong ty tai Cong ty TNHH MTV,
nguoi dimg dau cac don vi truc thudc trong cong tac quan 1y, diéu hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh, dau tu xay dung, td chirc nhan su, hop tac quéc té, ...

2.2. Két qua thye hién nim 2021

Trong 6 thang cudi nim 2021, HPQT di tap trung chi dao, thong qua cac
chii trwong, dinh hwéng quan tri hoat dong ciia Tong cong ty gdm:

a. Cong tac SXKD

- Trong 6 thang cubi nam 2021, HDQT Toéng cong ty da chi dao Tong cong ty
hoan thanh vugt cac chi tiéu nhiém vu theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay
11/5/2021, cu thé mot so chi tiéu chinh nhu sau:

+ San lugng dién: 1.180 triéu kWh/847,00 tri¢u kWh ké hoach, vuot 139,3%:

+ Tong doanh thu: 2.125,14 ty ddng/1.725,44 ty dong ké hoach, vuot 123,2%;

o+ Téng loi nhuan trude thué (chua bao gdom CLTG): 550,08 ty dong/42.78 ty dong

ké hoach, vuot 1.285,8%

+ CH tire: 9%

+ Ty suat loi nhuan sau thué/ von chu so hiru: 13,02%

- Céc cong tac chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh khéc Iudn duoc thuc hién kip
thoi, chinh xac nhu:

+ Pam bao nguyén, nhién liéu cho san xuat dién;

+ Pam bao cac cong tac trung dai tu dat va vuot tién do ké hoach;

+ Chao gia thi truong dién mang lai o1 nhuén;

+ T chirc Iya chon nha thau; ky két hop dong theo diing quy dinh ciia phap luat;

b. Céong tic du tw xdy dung

- Chu trvong b sung cac du an ngudn dién tiétp nang n‘ém tai cac vi tri hién do

Tong cong ty va cac don vi quan 1y vao quy hoach tong so doé dién VIII, nhu:

+ Cac du 4n DTM trén long hd, tong cong suat khoang 220 MWp;

(Gom: Long ho Thily dién Quang Tri; Thuy dién An Khé; Thuy dién Ka Nak)

+ Dy 4n DMT trén mit dat tai Quang Tri, cong suat khoang 30 MWp;

+ Dy an NMPD TBKHH O Mén V, cong suat khoang 1.400 MW;

+ Du 4n NMND Tan Phude véi quy mo khoang 1.500 MW.

- Thic diy chi truong dau tu du an: Trung tim diéuqha‘mh va giam sat van
hanh cac nha may dién — EVNGENCO?2 (Try s¢ co quan Tong cong ty phat dién 2
— CTCP tai thanh pho Can Tho).



- Thuc déy trién khai tha tuc 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi dy an chuyén
d6i nhién liéu Nha may Nhiét dién O Mén I sir dung khi L6 B.

- Tam gian, hoan dau tu dy an:

+ bién gi6 Huong Phung 1;

+ Nha may Dién gi6 Cong Hai 1 — Giai doan 2;

- Thic day hoan thanh quyét toén:

+ Du an thuy dién Song Bung 2;

+ Du an thuy dién Trung Son;

+ Dy an “Mo6 rong luu vue bo sung nude cho Cong trinh Thuy loi - Thuy dién
Quang Tr1 va vung ha du”.

c. Cong tac quan tri

- Thé ché Tong cong ty duoc dam bao, hé thong Quy ché quan 1y ndi bo ngay
cang hoan thién, t6i uu, phtt hop véi yéu cau quan Iy diéu hanh va mé hinh hoat dong
ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc ning cao cdéng tic quan tri, timg budc theo chuin thong 1& quéc té
(OECD) va xay dung, phat trién mo hinh to chirc hoc tip ctia Tong cong ty.

- Pay manh thyc hién chi truong bo sung ngudn nhan lyc chuyén gia dé nang
cao chat lwong ngudn nhan lyc chuyén nghiép va bai ban ciia Tong cong ty.

- Thuc ddy cong tac quyét toan CPH; nang cao chit luong quan tri dbi véi cong
ty con, cong ty lién két

- Chi dao nghién cuu, trién khai ung dung chuyén doi sb va thanh tuu cta cude
cach mang cong nghé 4.0 vao cong tic quan tri ciia Tong cong ty va cac don vi.

- Thong qua chu truong tham gia ung hd quy mua vac xin va tham gia cong tc
an sinh x3a hoi.

d. Cong tac chuyén ddi so

- HbQT Toéng cong ty dd ban hanh Quyet dinh s6 42/QP-HPQT ngay
01/10/2021 vé kién toan Ban chi dao chuyén d6i s6 va ing dung cong ngh¢ cua cude
Céach mang cong nghi¢p lan thr 4 vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty Phat dién 2 — Cong ty cd phan, trong d6 Chu tich HPQT la Tru’cmg ban chi dao.
Sau khi duoc kién toan, Ban chi dao dé chu dong kién toan cac To giup viee chuyen
d6i s6, dong thoi Chu tich HDQT-Truong ban chi dao da truc tiép chu tri, to chirc nhiéu
budi hoi thao truc tuyén va truc tiép voi cac d6i tac la cac hang cong ngh¢ hang dau
thé gi6i c6 ning luc va kinh nghiém vé chuyén doi sé nhu: IBM, Microsolf, Osi Solf,
Siemens, Donfeng ..

- Thong qua chu tru’O’ng cho phép Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai
Cong ty co phan nhiét dién Hai Phong chi dao don vi trién khai thi diém dé an chuyén

d6i s6 nha may nhi¢t dién Hai Phong va Cong ty cb phan thay dién A Vuong chi dao
don vi thi diém trién khai dé an chuyén d6i s6 nha may thuy dién A Vuong dé lam co



sO tong két, rat kinh nghiém trién khai toan Tong cong ty.

- Ngoai ra, HDQT Téng cong ty thong qua Ban chi dao cling dé co nhiéu chi
dao kip thdi cho Ban 1anh dao Tong cong ty, nguoi dung dau cac don vi trong viéc
hoan thanh cac nhiém vu chuyén doi s6 va tmg dung cong nghé 4.0 ma Tong cong ty
da dat ra trong nam 2021.

e. Hop tic quoc té
HDQT Téng cong ty da thong qua chu truong dé Tong cong ty ky Bién ban

hop tac chién luge véi Tap doan Sembcorp — Singapore vao ngay 11/7/2021 nhan 1é
ra mit Tong cong ty phat dién 2 — céng ty c6 phan.

Trén co so d6, HDQT Téng cong ty da chi dao Ban TGD thuong xuyén tiép
xuc, trao doi kinh nghiém vé quan tri, quan ly doanh nghiép, vé hop tac trong linh
vuc nang lugng, chuyén d6i s6 véi d6i tac Sembcorp.

f. T6 chirc nhén sy
~ -HbQT Téng cong ty da chi dao Téqg cong ty duy tri by may hoat dong cua
Tong cong ty qua do dam bao tinh 6n dinh vé t6 chirc trong qua trinh chuyén tiép mo
hinh hoat dong sang cong ty c6 phan.
- Ngoai ra, HDQT Tong cong ty da chi dao Tong cong ty kién toan cong tac

quan ly nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai cac cong ty co phan théng qua
viée ky két lai cac hop dong y quyén quan 1y von véi timg ngudi dai dién.

Trong d6, HDQT Tong cong ty dé cao vai tro tinh tudn thu ctia ngudi dai dién
phan von d6i véi cac chi dao cia HPQT Tong cong ty. Truong hop, nguoi dai dién
vi pham tuan tha tir 03 14n trd 1én trong thoi gian nhiém ky s& bi xem xét cham dut
hop ddng Gy quyén quan Iy phan von cua Tong cong ty.

g. Tién lwong, thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Nguwoi quén ly

Tién luong, thi lao (gdm tién an toan dién) nam 2021 cia HPQT, Ban kiém
soat va Nguoi quan 1y khac thue hién theo quy dinh cua Phéap luat, Quy ché noi bo
ctia EVNGENCO?2 va dugc thé hién thanh muc riéng tai Bdo cdo tai chinh nam 2021
ctia EVNGENCO2. Trong d6, thuc hién 1a 1.248,99 triéu dong /1.301,4 triéu dong ké
hoach giao.

h. Lwa chon Céng ty kiém toan dé thwc hién kiém toan BCTC

Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCP ngay 11/5/2021 théng qua: Uy quyén cho
HPQT EVNGENCO?2 tiép tuc lwa chon Cong ty kiém toan KPMG thuc hién kiém
toan BCTC nam 2021 theo quy dinh. Theo ¢6, HDQT Tong cong ty di chi dao Tong
giam ddc tiép tuc thué Cong ty TNHH KPMG thuyc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2021 theo Hop ddng s6 20-01-00350 ky ngay 22/7/2020 véi Cong ty TNHH
KPMG d¢ thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh cac nim 2020,2021 va 2022 (Phu
luc hop dong s6 21-01-00330 ky ngay 30/6/2021 thyc hién soat xét Béo cdo tai chinh
gitra nién d¢ nam 2021-2022).

2.3. Nhan xét — danh gia



- Ngay sau khi Tong cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mo hinh
cong ty cd phan tir ngdy 01/7/2021, HDQT Tong cong ty da quyét liét to churc thyc
hién va chi dao Ban TGD, Nguoi dal dién phan von ctia Tong cong ty, Ngu(n dung
dau céac don vi truc thudc, BO may giup viéc Tong cong ty thuc hién cac ndi dung da
duoc thong qua tai Nghi quyét sé6 01/NQ-PHPCD ngay 11/5/2021, két qua Tong
cong ty da hoan thanh dat va vugt cac chi ti€u ké hoach va nhiém vu duoc giao, cu
thé:

+ San lugng dién vuot 139,3%;

+ Téng doanh thu vuot 123,2%;

+ Té)ng loi nhudn trude thué (chua bao gé)m CLTG): vuot 1.285,8% ké hoach
giao;

+ C6 thrc dat: 9%;

+ Ty suat loi nhuan sau thué/ von chu sé hiru dat: 13,01%.

- HbQT Téng cong ty da ludn thuc hién nhiém vy mot cach can trong, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc thong qua va ban hanh déu trén co s¢ thdng nhat
cao (ty 1€ 100%) cua cac thanh vién HDQT.

- HPQT Tong cong ty thuong xuyén duy tri viée kiém tra, kiém toan, gidm sat
ddi véi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao tuan tha Diéu 1 té chirc va hoat
dong; cac Quy ché, quy dinh, quy trinh ma Téng cong ty di ban hanh.

PHAN II
KET QUA GIAM SAT DOI VOI BAN PIEU HANH

- HPQT Tong cong ty danh gia, Ban Diéu hanh da co ban dap tng yéu cau vé
t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh do HPQT ban hanh.

Ban diéu hanh da to chirc trién khai va diéu hanh cac hoat dong SXKD — TC —
PTXD trong Tong cong ty kip thoi, ¢6 hidu qua theo dung chirc ning, nhiém vu,
quyén hanh duoc quy dinh tai Diéu 18 to chtrc va hoat dong, theo dung phan cap va
cac chi dao cia HPQT Tbong cong ty.

- Thong qua chuong trinh lam viéc tai cac phién hop HPQT Tong cong ty, cac
T& trinh/Béo céo dinh dinh ky ciua Tong giam doc, HDQT Tong cong ty di thuc hién
cong tac gidm sat voi cac ndi dung chinh nhu sau:

+ Cong tac 1ap ké hoach va thuc hién cac chi tiéu di dugc Dai hoi dong cd
déng, Hoi ddng quan tri phé duyét.

+ Cong tac quan tri nhan sy, tai chinh, chi phi.

+ Cong tac quan 1y dbi v6i Nguoi dai dién phan vén ctia Tong cong ty tai cac
don vi.

+ Cong tac trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.



Ngoai ra, qua kiém tra, giam sat thuong xuyén, HDQT Tong cong ty ciling da
phat hién cac ton tai trong qua trinh quéan 1y diéu hanh cta Ban diéu hanh, Nguoi dai
dién phan vén tai cac Don vi va d c6 nhiing dinh hudng, chi dao dbi véi Ban dicu
hanh va Nguoi dai dién tai cac Pon vi trong cac cong tac vé: quan tri nhién liéu than,
dau; cong tac quan 1y cac chi tiéu kinh té k¥ thuat clia cac t6 may; cong tac giam sat
trong stra chira 1on; cong tac lap, phe duyét ké hoach hang ndm; cong tac luan chuyén
can b6 theo quy dinh dbi véi cac vi tri nhay cam dé phat sinh tiéu cyc; cong tac quan
Iy von dau tu tai cac cong ty con cong ty lién két ctia cac cong ty c¢d phan thudc Tong
cong ty; ...

PHAN III
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

I. Nhan sy trong Hoi dong quan tri (HPQT):

HDQT EVNGENCO2 dé xuét co cAu HDQT m¢ rong tir 3 1én 5 thanh vién trong
do, bo sung 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién doc lap.

II. Sira ddi bo sung Piéu 1¢ to chirc hoat dong va quy ché ndi bd vé quan tri

Trér; co sO nd1 dung sura doi diéu 18 t6 chirc hoat dong va quy ché ndi bo vé quan
tri cua Tong cong ty Phat dién 2 dugc DPHDCD thuong nién nam 2022 thong
qua theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2002, HDQT Tong cong ty s€ ban
hanh quyét dinh stra do1, b6 sung phu hop.

I1I. Ké hoach SXKD niim 2022:

3.1 Chi tiéu ké hoach

Trén co s¢ két qua SXKD nam 2021, HDQT Tong cong ty xdy dung ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2022 vi chi tiéu ké hoach cua Cong ty me nhu sau:

+ San lugng dién 1a 1.599 tri¢u kWh;

+ Tong doanh thu san xuét dién 1a 4.228,80 ty dong;

+ Téng chi phi san xuat dién 1a 3.079,24 ty dong,

+ Toéng Loi nhuan trude thué (chua bao gom CLTG) 1a 1.149,56 ty dong.

Trong d6, tong Loi nhuan san xudt kinh doanh chinh trudc thué (chua bao gom
CLTG) 1a 171,53 ty dong.

3.2 Hoat ddng ciia HPQT Tong cong ty

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach néi trén, HDbQT Téng cong ty xac dinh muc
tiéu, nhiém vy chu yéu trong chi dao, dinh huéng Ban diéu hanh, Nguoi dai dién phan
vbn cta Tor}g cong ty tai cac don vi, Nguoi dimg dau cac don vi truc thudc, Bo may
giup viéc Tong cong ty thuc hién trong nam 2022 nhu sau:

(1) Nang cao hi¢u lyc, hiéu qua quan tri doanh nghiép; giét chat ky luat, ky

cuong: Trong do, tdp trung hoan thanh cong tac hi¢u chinh va bd sung hoan thién hé



thdng quy dinh quan 1y, phan cap ndi bo trong Téng cong ty phit hop voi quy dinh cta
cac co quan c¢6 tham quyén; Thuc hién cong tic tai co ciu, hoan thién mo hinh quan
Iy trong Tong cong ty theo loai hinh cong ty c¢b phan, nghién ctru ap dung cac tiéu chi
quan trj tién tién danh cho loai hinh cong ty dai ching, timg budc nang cao nang lyc
quan tri theo tiéu chuén, thong 18 qudc té (OECD); P4y manh cong tac dao tao ngudn
nhén lyc trong cac linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty.

(2) Hoan thién c4c noi dung con lai trong cong tac c¢d phan hod theo quy dinh,
T chtic quyét toan cong tac co phan hoéa cong ty, ban giao gitta doanh nghiép va
cong ty c6 phan.

(3) Coéng tac van hanh san xuét dién:

- Pam bdo van hanh an toan, lién tuc, kinh té cac t6 may phat di¢n trong toan
Téng cong ty theo phuong thirc huy dong cua Trung tim diéu d6 hé théng dién
Qudc gia.

- Thyc hién t6t cong tac quan 1y k¥ thuat dé cac to6 mdy dat duoc cac chi tidu
hiéu qua dugc giao

- Thuc hién tét cong tac phong chong lut bao, bao v¢ an toan van hanh hd, dap,
nha méay dé giam thiéu thiét hai khi c6 sy c6 xay ra.

- Chii trong cong tac bao vé moi trudng trong san xuat dién, dic biét 1a yéu cau
vé moi truong nha may nhiét dién than.

(4) Thuc hién tot cac nhiém vu trong PTXD, sir dung vén c6 hiéu qua. Trong
do, tiép tuc trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu cac dy 4n dién gi6 Hudng Phung 1
va Cong Hai 1 — Giai doan 2 dang tam dimg khi diéu kién vé phap 1y cho phép; hoan
thanh quyét toan vén dau tu cac dy 4n ngudn dién bao gém: cac du an Thuy dién
Soéng Bung 2, du an M¢ rong 1ong hé TP Quang Tri theo dung tién do dugc giao;
trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu va dau tu du 4n Trung tdm diéu hanh hoat dong
va giam sat van hanh cac nha may dién EVNGENCO2 (try s¢ Tong cong ty phat dién
2) tai Thanh phé Céan Tho; xay dung ké hoach trién khai thuc hién cac du an c6 lién
quan dén EVNGENCO?2 thudc Quy hoach dién VIII va td chire trién khai thuc hién
ngay khi duoc cap c6 tham quyén phé duyét; dam bao cung cap da va kip thoi ngudn
vbn cho cac du an dang trién khai.

(5) Cong tac quan ly tai chinh:

- Tang cudng cong tic gidm sat, kiém tra cong tac quan 1y tai chinh, vén dau tu
tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- Giam sat tuan thu cua don vi trong viéc thyc hién dinh mitc VTTB du phong,
han ché hang ton kho theo quy dinh ctia Tong cong ty. Ra soat chit ché cong tic mua
sam vat tu thiét bi sira chita, vat tu thiét bi du phong, tuyét doi khong mua méi khi
vat tu thiét bi van con du trong kho.

- Thuc hién cac nhiém vu dugc giao dé tham gia thi truong dién theo 10 trinh
phat trién thi truong dién di duoc Tha tudng Chinh phu phé duyét.

- Tang cudng cong tac ra soat viée quan 1y nhién liéu than (dau) trong tat ca cac



budc tir mua sam, tiép nhan, luu kho, sir dung; quyet liét thue hién cac giai phap giam
chi phi nhién liéu, giam suat tiéu hao nhién liéu dé glam chi phi san xuat.

(6) Tich cuc thyc hién cong tac chuyén do6i sb, ddy manh ~ung dung khoa hoc
cong nghé, phin ddu hoan thanh c6 hiéu qua 10 trinh chuyén doi so. Trong do, day
manh cong tac sang k1en g dung khoa hoc, trién khai hoan thién cac dé an 4.0
trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu xay dung; tlep tuc tap trung trién khai
cac noi dung nhiém vu trong Ké hoach tong thé vé chuyen d6i s6 cua Tong cong ty,
dap ung cac nhu cau ctia hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh trong d6 uu tién
cac dé tai gop phan cai thién céc chi tiéu k¥ thuat, nang cao hiéu qua SXKD va nang
suat lao dong, trong d6 tip trung vao cong tac bao dudng thiét bi, toi wu van hanh va
chao gia trén thi truong dién.

(7) Pay manh hop tac trao doi, hoc tap kinh nghiém quan ly van hanh, dau tu
du an voi cac doi tac trong va ngoai nuoc. Trong do, tan dung tt viéc hop tac voi
Tap doan Sembcorp dé phat trién cac du an nang lugng tai tao, ing dung cac cong
nghé tién tién trong cong tac quan tri, chuyén do6i s6 va quan 1y van hanh céc nha
may; chu truong hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nudc khac nhu: Cong ty co
phan EDI MEKONG, Tap doan ludi dién Phuong Nam — Trung Qudc trong viéc dau
tu cac du an ngué)n dién tai Viét Nam.

(8) Pam bao méi truong lam viéc va doi séng CBCNV: thyc hién t6t vin hoa
doanh nghiép, tao moi diéu kién thudn loi d¢ CBCNV gan b6 lau dai véi Tong cong
ty; thuc hién cac chinh sach vu dai dé thu hut nhan su co nang lyc va kinh nghiém vé
Téng cong ty cong tac; dam bao va timg budc nang cao doi song vat chat va tinh than
cho CBCNV.

Trén day la bao tinh hinh hgat dong cua HDQT trong nam 2021 va Ké& hoach
nam 2022 kinh trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua.
Tran trong cam on./. .*
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