PHULUCV

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hianh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ciia Chinh phu)

TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Poc 14p - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY PHATPIEN2 e
MST: 1800590430

sé: {184 A /GENCO2-KH Cdn Tho, ngay AD thing 6 nim 2017

Nam bao cao: 2017

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tw phit trién 03 niam truéc

a) Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim truéc:

Téng san luong dién san xuét thuc hién 03 ndm 1a 47.578 triéu kWh dat 112% ké
hoach. Trong d6, khéi nhiét dién than thuc hién duoc 38.188 triéu kWh dat 115% ké
hoach chiém ty trong 80,3% tdng san lwong toan Tng cong ty, khéi thity dién thuc hién
duge 8.316 tridu kWh dat 93,4% ké hoach chiém ty trong 17,5% va khdi nhiét dién diu
thuc hién dugc 1.073 triéu kWh dat 288% ké hoach chiém ty trong 2,2% vi dé& dam bao
an toan cung cip dién cho Hé théng dién Qubc gia trong cac dot cit khi va trong thoi
gian xu ly su ¢b cac Nha may Nhiét dién than khu vyc phia Nam, ndm 2016, Nha may
Nhiét dién dadu O Mén — Cin Tho duoc huy dong phat san lugng cao, san lugng dién thuc
hién ting gép 4,4 14n so voi ké hoach diu nam, cu thé:

Pon vi tinh: Triéu kWh

S Nam 2014 Nam 2015 Nim 2016 Thuwc hi€n 3 ndm | TH/KH
T Donyvi KH TH KH | TH | KH | TH KH ™= 03 ndm
T 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 (%)
Cong ty me va 918 | 1012| 1L047| 1049| 1255| 2100 3190| 4161 130
100% von
Nhiét dién diu 110 112 57 57| 205 904 32| 1073 288
j| CénTho-O 97 08 57 57| 205 904 359 | 1.059 295
Mobn
2| Thabuc 13 4] - - - . 13 14 108
Thiiy dién 808 900 990 992 | 1.020| 1.195| 2.818| 3.087 110
3| AnKhé-Kanak 600 581 405 406 | 467 s19| 1472 | 1.506 102
4|  Quang Tri 208 233 220 20| 148 236 567 689 120
5| SongBung 4 - 86 365 366 | 405 440 770 892 116
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S Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Thye hign 3 nim | Ty

T Pon vi KH TH KH | TH | xn ™ 03 nim
T 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | KM TH (%)

CongtycOphdn | 12492 | 14.635 | 14.498 | 14.795 | 12428 | 13.987 | 39.418 | 43.417 110

Nhigt dign than | 10355 | 12.637 | 12.447 | 13.236 | 10.533 | 12315 | 33315 | 38.188 115

Hai Phong 4783 | 6332 6457 | 6938{ 6975 7.069| 18215 20339 112

2 Phi Lai 5572 | 6305| 5990 | 6298 | 3.558 | 5246 15.120 | 17.849 118

Thily dién 2137 | 1998 | 2051 1.559| 1.895| 1.672| 6.083| 5229 86

A Vuong 699 596 598 569 | 530 611 | 1.827| 1776 97

4| SéngBaHa 697 537  695| 344 644 586 | 2.036 | 1.467 72

5|  ThacMo 741 865 758 | 646 | 721 475 | 2220 | 1.986 89

TONG CONG 13.410 | 15.647 | 15545 | 15.844 | 13.653 | 16.087 | 42.608 | 47.578 112

Tu két qua thuc t& hoat dong néu trén, sin lwong dién thwong phim cua
EVNGENCO2 luén vuot ké hoach duoc giao gép phan tich cuc dén viéc ting hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Nam 2014, loi nhuan truée thué vuot
186% ké hoach, tuy nhién, tir nim 2015 dén nam 2016 loi nhuén hop nhit khéng dat ké
hoach 1a do hién tuong khé han El Nino trén dién rong kéo dai lam giam san luong dién
phat cla cdc nha may thiy dién trong nim. Bén canh dé, nim 2015 chiu anh huong lém
b&i bién dong ty gid, ngoai t¢ ting trén 4% lam anh hudéng dén két qua san xuit kinh
doanh nim 2015 cda toan Téng cong ty.

Chi ticu 2014 2015 2016
KH TH % KH TH % KH TH %
San luong dién thuong
him (triéu kWh) 12.336 | 14.484 | 117%| 14.277 | 14.727 [103%]| 12.761 | 14.892 | 117%
Loi nhuan truéce thué
(ty ddng) 1.037 | 1.932 | 186%]| 1.916 857 1 45%| 1.595 500 | 31%

b) Tién dj thuc hién céc dy dn trong diém trong cdc linh viec san xudt kinh doanh
trong 03 ndm truée

EVNGENCO?2 da dat dugc mot s6 két qua quan trong trong giai doan nay khi da
hoan thanh cdng tac xay dlmg va dua vao van hanh 6n dinh 05 t8 may thude 03 du an
ngudn dién vai tdng cong sudt 1.086 MW, trong d6 nam 2014 1a 756 MW (gom Nhiét
dién Hai Phong 2 - 2 t§ may (600 MW) va TP Séng Bung 4 - T5 may sb 1&2 (156
MW)) nam 2015: T4 may s6 2 Nhiét dién O Mén I - 330 MW g6p phén nang cao cong
suét ctia luéi dién, ting kha nang du phong cia ludi dién.

EVNGENCO?2 d3 tap trung dau tu cac du an ngu6n dién theo ké hoach dugc Tap
doan giao va thuc hién theo cac muc tiéu duoc Chinh Phu phé duyét. Trén co s& ké hoach
DTXD hang ndm dugc EVN giao, EVNGENCO2 t4 chirc diéu hanh céc du 4n ngudn
dién bam sat cic muc tidu tién d6 nhim dat duoc khdi lrong dau tu x4y dung véi gié tri
cao va hoan thanh dwa vao van hanh nhiéu céng trinh ngudn dién d& dam bao g6p phin
cung cip dién cho ca nuéc. _

- Cong tac tai khdi ddng cac du an Nhiét dién O Moén II&IV theo chi truong cla
Chinh pht va chi dao ctia EVN d dugc EVNGENCO2 tich cuc, cha dong trién khai thuc
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hién. Két qua, trong nam 2016 da hoan tt phé duyét Quy hoach hiéu chinh TTDL O Mén
va d¢ trinh Tép doan BCNCKT hiéu chinh ctia 02 du 4n Nhiét dién O Mén &IV, hién
dang hoan thi¢n BCNCKT hiéu chinh theo yéu cdu cua EVN va tlep tuc hoan chinh cac
thti tuc chuén bi ddu tu dé phén d4u dwa vao van hanh ddng bd voi tién @5 cip khi L6 B.

- EVNGENCO?2 thuc hién quan ly diéu hanh céc du 4n Thuy dién Song Bung 2; du
an TD Trung Son co ban bdm sét tién d6 phé duyét, hoan thanh muc tiéu chéng li hang
nam, dam bao an toan cho cic cong trinh dang thi cong. Nam 2016, du an Thay dién
S6ng Bung 2 dd hoan thanh thi céng cac hang muc céng trinh chinh va hoan thanh cong
tac lip dat, thi nghiém céc t6 mdy d4p ing muc tiéu, du kién phat dién cac td may trong
nam 2017; Dy 4n Thiy dién Trung Son d3 co ban hoan thanh cac hang muc cdng trinh
chinh dap ting tién d6 2016, da tich nuéc hd chira vao cubi nim 2016 va da phat dién cac
t6 may vao cac thang dau nim 2017.

- Gia tri gidi ngin giai doan nim 2014 dn nam 2016 1 12.899 ty ddng/14.230 ty
déng k& hoach. 7 )

¢) Nhitng thay doi chil yéu trong 03 néim

Nam 2014, Dy 4n Thiy dién Soéng Bung 4 phat dién T4 may s§ 1 vao ngay
26/09/2014 (sém hon ké hoach 04 ngay) va T may 2 vao ngay 17/10/2014 (sém hon ké
hoach 08 ngdy), dugc chinh thirc nghiém thu ban giao toan bd cong trinh dua vao sir
dung cép chi diu tu vao ngay 03/07/2015.

Tang vén diéu 18 cua Cong ty me tir 10.677 ty ddng 1én 11.702 ty ddng tai Quyét
dinh s 195/QD-EVN ngay 02/11/2015 cia EVN vé viéc giao vbn diéu 1 cho Téng cong
ty Phat dién 2.

Nim 2015, Té may 2 Dy 4n Nhiét dién O Mén I vao van hanh thuong mai ngay
6/11/2015, hoan thanh dtng tién d6 va dam bao vai trd phat dién, an ninh ning lugng
qudc gia.

Néam 2015, ban giao Cong ty Nhiét dién Thit Ptc cho EVNGENCO3.

Giai doan ndm 2014 - nam 2016, EVNGENCO?2 d3 trién khai thuc hién cac cong
tdc nhdm nang cao hidu qué san xut kinh doanh nhu: trién khai cdng tac stra chita bao
dudng tap trung vao df tin cdy, dn dinh cua thiét bi va hé théng dién (RCM -Rehablhty
centered mantemance) trién khai thuc hién céc gidi phap ning cao ning suft cic mdy
nghlen than, t8i wru hoa phuong thirc van hanh cic bom tuin hoan g v6i céc nic cong
suét mdy phat... Bén canh d6, 4 néng cao cong tac quan ly, Téng cong ty da nang cép hé
thdng quan ly van ban E-Office tai Téng cong ty Phat dién 2 va cac don vi thanh vién
gitip Ban Lanh dao TCT truy cép hé théng E-Office ctia cac don vi va nguoc lai.

d) Thugn loi, khé khin chit yéu, céc yéu 16 énh hwéng t6i tinh hinh san xudt kinh
doanh cia doanh nghiép.

* Nhitg thuan loi:

-Kinh t€ - x4 hoi ciia dt nudc c6 bude phat trién méi, tinh hinh chinh tri, trat o
an toan xa hoi én dinh, quéc phong, an ninh dugc giir vimg.
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- Nang luc quan ly va trinh d6 k¥ thuit cia can b c6ng nhin vién dugc ning cao;
Khoa hoc cong nghé trong san xut, truyén tai va phan phéi dién c6 nhirng budc tién
dang ké; Can bd déang vién, cong nhan vién chirc doan két, nhit tri trén dudi mot long.

-Thu twéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh sé 24/201 1/Qb-TTg ngay
15/4/2011 vé diéu chinh gia ban dién theo co ché thi truomg. Thyc hién co ché gia ban
dién méi s& tao diéu kién cho Tép doan dén din khéc phuc céc khoan 15 ciia céc nim
trude va tién t6i cAn bing tai chinh, san xuit kinh doanh di€n c6 loi nhuan hop ly.

- Su chi dao kip thoi, slu sat cua Chinh phu, ciia bd chi quan (Bo Cong Thuong),
clia co quan chi dao truc tiép (Cuc Didu tiét dién luc) va ciia don vi quan ly cép trén (Tap
doan Dién lyc Viét Nam).

- Su ung ho, déng thuén ctia céng déng dén cu noi thuc hién cdc dy 4n, cong trinh,
noi cac nha may dién hoat dong. Su tin cly, cdng tac cia cOng déng doanh nghiép.

* Nhitng khé khan, thach thuc:

- Nhitng nim gin day thoi tiét thuorng dién ra bét thuong, néng noéng kéo dai, mua
rat ft lam luu lugng nuée vé cac hd rat thip nén san lugng dién cic nha may Thiy dién
ctia Tong cong ty phat thap do d6 anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty.

- Cé4c t6 may thay dién cia Tong cdng ty Phét dién 2 c6 cong suit thip, thém vao
d6, Téng cong ty con quan ly céc t5 may nhiét dién dau c6 gi4 thanh cao din dén viéc can
déi tai chinh cua Téng cong ty con giip nhiéu khoé khin.

- San xuét kinh doanh dién va dAu tw cia EVNGENCO 2 tiép tuc chiu anh huong
16m, riii ro ca cac yéu t§ diu vao co ban nhu gia nhién liu, bién dong ty gi4 ngoai té, co
cAu san luong dién phét, chinh sach tin dung, tién té.

- Da s6 cac du 4n st dung vén vay rét 16n trong ty trong ngudn vén du tu.

- Tién d6 thuc hién cic du 4n O Mén III & IV phu thudc vao tién @6 dua khi vé& O
Mon va cong téc thu xép vbn cho cac du 4n. Cac cong tac nay dang phu thudc vao cic B
nganh va Chinh Phu.

- Co ché gia dién chua thu hit dugc nha dau tu, dic biét la gia dién gi6 con thip so
v6i khu vuc va trén thé giGi.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi truong du tinh, muc tiéu,...)

Trién vong

Hién nay, thi trudng dién nhin dugc su quan tdm dic biét cia Nha nudc nhim
chuyén nganh dién theo co ché thi trudng, ting tinh minh bach va canh tranh, bén canh
do6 s& dam bao sy phét trién viing manh cta nganh, phuc vy nhu ciu cung cip dién cho
cac hoat dong san xuit va doi séng chinh tri xa hdi cua dét nude.

Nganh di¢n trong thoi gian t6i ¢6 nhimg loi thé do nhu ciu str dung dién ngay mot
gia ting do su phat trién kinh t& va cac yéu t6 xa hoi - con ngudi. Theo quyét dinh cta
Ngén hang Nha nuéc vé viée giam muc 13i suit va gia ting hoat dng trong cac nganh

kinh té, nhu c4u tiéu thu dién s& ngay mét ting cao. Ngoai ra, nhim chuyén déi co ciu thi
trudong, ngay 08/11/2013, Quyet dinh sb 63/2013/QD-TTg duoc ban hanh, quy dinh v& 16
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trinh, cdc diéu kién va co cAu nginh dién dé hinh thanh va phat trién cac cip do thi
truong dién luc Viét Nam, dic biét B6 C 6ng Thuong da ban hanh Quyét dinh sb
1275/QD-BCT ngay 23/11/2015 phé duyét Ké hoach thuc hién van hanh Thi truong béan
budn dién canh tranh thi diém nam 2016.

Muc tiéu

- Phén dAu tré thanh mot trong nhimg doanh nghi€p hang dAu trong linh vuc san
xuit dién. La mét doanh nghiép manh trong cong tic quén Iy cic du 4n ngudn dién, quan
ly van hanh cic nha may dién va tao ra cac san phim dich vu c6 chét lugng cao trong linh
vuc dién. Phin ddu d¢ EVNGENCO2 tr& thanh thuong hiéu c6 uy tin cao trong linh vuc
dién.

- Phat trién 6n dinh, bén viing, c6 stic canh tranh cao, hoat dong vi muc tiéu gép
ph?m bédo dam an ninh ning lrong Qubc gia, déng thoi hoat ddng vi muc tiéu loi nhuin,
giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong va tich lu§ dau tu d& phat trién bén vimg.

- Béo toan va phat trién vén ctia Nha nudc tai doanh nghiép; san xuét kinh doanh c6
ldi, timg budc lanh manh héa blc tranh tai chinh va ¢ phin héa thanh cdng
EVNGENCO2.

Céng tic chudn bj trong twong lai nham tgo lpi thé canh tranh cho
EVNGENCO?2:

- Tich cyc phat trién ngudn dién méi, ddng thoi dam bao tién d6 cac du 4n ngudn
dang dau tur:

+ Thuy dién: Song Bung 2, Trung Son;
+ Nhiét dién: O Mén II1, IV.
+ Dién gié Cong Hai - giai doan 1, 2.

- Xay dung ké hoach dbng bd gép phin lanh manh héa tai chinh:

+ Ting cudng dong tién cho Téng cong ty: giam sét, don déc cac cong ty ¢d phan;
huéng dan, phéi hop véi cac don vi hach toan phu thudc hoan thanh trong thoi gian ngén
nhét cac hd so, thi tuc thanh toan tidn dién hang thang.

+ Pam phén va ky két hop ddng mua ban dién cta cdc nha may moi theo hudng
din ctia Thong trr 56/2014/TT-BCT va Théng tu 51/2015 ctia B6 Céng Thuong.

- Xay dung chién lugc t6i uu héa ngudn nhan hyc

+ Déng bd héa co céu lao ddng trong linh vyc thi trudng dién véi 16 trinh shp xép
co cAu d& cb phén héa, trong pham vi toan Téng cong ty.

+ Trién khai cic 16p dio tao ngén han cho thi diém VWEM 2017 va vén hanh thir
nghiém VWEM 2018.

+ Xay dung chién lugc ning cao chit lugng ngudn nhén luc (dai han) cho giai doan
day di cia VWEM va nhitng nim tiép theo.

- Déy manh mg dung céc tién bd khoa hoc k§ thuat, ddi méi cong nghé, tdng nang
suét lao ddng, giam chi phi @& gi4 thanh san xuét dién c6 tinh canh tranh cao trén thi
truong dién, ning cao hiéu qua SXKD cta doanh nghiép.
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- Téng cuong cong tac quan ly k¥ thuat dé dam bao cac té mdy vén hanh tin cdy,
kinh té, d4u tu phat trién khoa hoc, d8i méi cOng nghé, hi¢n dai hoa cac nha may c6 céng
nghg cii, ning cao mic d¢ an toan, ning cao hiéu qua san xuét.

- Pay manh thyc hién t6i uu héa chi phi trong san xuit dién nang;:

+ Xay dung ké hoach ting cuong cong tac quan ly va ning cao hidu qua chién luge
chao gia trén thi truong phat dién canh tranh (hién nay) va thi trudng ban budn dién canh
tranh (tuong lai) cta cic nha may dién dé t6i da hoa doanh thu tir hoat dong san xuét dién
ning.

+ Xay dung ké hoach van hanh an toan cc nha mdy, t6i thiéu héa suit su ¢, phat
huy ti da cong suét d& dam bao san luong dién phat lu6n cao hon Qc, ddng thoi véi tiét

kiém dién, giam dan ti 1& dién tu dung va tn thit dé t5i da héa san lugng dién thuong
phim.

+ Xay dung ké hoach dép tng t6t cong tac thiy lgi: dam bao cdp nudc tudi tieu
ndng nghi€p va sinh hoat cho ha du trong mua khé, tich nuéc chéng 1ii trong miia mua
bio; ddng thoi giam thiéu dén muc thip nhét lang phi do viéc xa nude qua tran trong mua
mua béo @ t8i wu hoa tai nguyén nudc.

+ Xay dung ké hoach va thuc hién nghiém cdng tac trng bi rung, tdng cudong bao
vé rimg dau ngudn & cac hd thity dién dé bao vé moi trudong va da dang sinh hoc cta moi
truong rung Vi€t Nam.

- Xay dung ké hoach cung cip thong tin, thuc hién t6t ché d6 bao cao vdi cac co
quan chirc nang theo dling quy dinh, xdy dung ké hoach cong b6 théng tin ¢6 db tin cay
va tinh minh bach cao trén thi truong dién Viét Nam. Nang cao uy tin va vi thé cia Téng
cbng ty trén thi trudng dién Viét Nam va cac nha du tr qudc .
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BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINK DOANH CUA DOANH NGHIEP

Ude thare
o en Thue hién | Thye hién | Thirc hién hién nim
T Chi tiéu PVI | nim 2014 | nam 2015 | nam 2016 | bao cho
(ndm 2017)
1 |San phém chi yéu san xudt  |TrkWh 15.647 15.844 16.087 17.295
2 [Téng doanh thu déng 22.498,490( 21.281,297| 22.098,028( 26.162,121
3 |Loi nhuan trude thué dgg 1.931,636] 857,142 500,198  2.390,215
4 [Nop ngan sach déng 1.851,677| 1.506,036 1.304,114] 1.543,956
Ki h xuét khi
5 1:11 n‘(?’ac xuat Khdu 1000 Khéng c6| Khongco{ Khong co Khong c6
(n€u co) USD
6 Sa? P h,a m dich vu cdng fch Khéng ¢6| Khoéngcé| Khong co Khéng c6
(néu co)
7 |Ké hoach dAu tu phat trién dgg 8.122,287| 3.957,961| 3.023,365| 1.103,514
a) |- Ngudn ngéan sich « 522,864 422,602 542,995 343,852
b) |- Vén vay « 7.599,423| 3.535,359] 2.480,370 759,662
¢) |- Vén khac « - - - -
8 |Téng lao dong™ Nguoi 3.577 3.328 3.347 3.470
9 |Téng quy hrong™ dgzg 692,444 660,061 706,793 781,897
) 71 an ly Ty 3,810 4,694 4,53 5,071
a) |- Quy luong quan Iy déng R , R K
b) [- Quf luong lao dong dg’g 688,634 655,367 702,263 776,826

* Doi véi tdp doom kinh 18, tong cong ty va nhém cong ty me - céng ty con 1a bdo cdo hop nhdt.

(*): Chwa bao gom cdc Ban quan ly dy dn.
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